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หน้า 1 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บทท่ี 1 

กรอบแนวคดิ  เป้าหมาย และกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านลกูค้าและตลาด 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดฉบับน้ี เป็นแผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแผนใน
ระดับองค์กร ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มี
บทบาทในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างย่ังยืน โดย
มีแผนงานกรอบแนวคิด เป้าหมาย ในการกําหนดทิศทางกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ
ตลาดและการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย  (1) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (2) นโยบาย 
Thailand 4.0  (3) Aging Society  (4) นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(5) แผนวิสาหกิจ วว.  (6) Guiding Principles วว.  (7) ภารกิจ วว. และ (8) แนวโน้มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

แผนวิสาหกิจ วว. พ.ศ. 2560 – 2569 และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ปี พ.ศ. 2560-2560 ประกอบด้วย  

(1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy)  

(2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพ้ืนที่ (Area-
based) ด้วย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) 

(3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการนําความเช่ียวชาญและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. ไปใช้
ประโยชน์อย่างครบวงจร เพ่ือสนับสนุนการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ย่ังยืน  

(4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 
(High Performance Organization) 

 
ภายใต้แผนดังกล่าวยังได้กําหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ ซึ่งครอบคลุมหลากหลาย

กิจกรรม ต้ังแต่การวิจัยพัฒนา การให้บริการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึง
การผลักดันผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพ่ือประโยชน์ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวเบ้ืองต้น พบว่า แผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และแผนกลยุทธ์ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับพันธกิจแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดพ.ศ. 2563 และ
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 ดังน้ี 

 
ยุทธศาสตร์ที่ (1) สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ

ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

กลยุทธ์ วว. ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าจากการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย

ทางชีวภาพของประเทศอย่างย่ังยืน 
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หน้า 2 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ผลักดันการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ประเทศ 

กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 1  นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสาร

ทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
1.1 จํานวนผู้ประกอบการที่นําเทคโนโลยี/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ เพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน จํานวน 60 ราย  
1.2 รายได้กลุ่มวิจัยและพัฒนาจํานวน 109.97 ล้านบาท   
1.3 จํานวนกิจกรรมที่ไปส่งเสริมการตลาดและจัดการเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง  
1.4 จํานวนลูกค้าใหม่ที่เกิดจากกิจกรรมการส่งเสริมการตลาด และการจดัการเทคโนโลยี จํานวน 

10 ราย  
1.5 มูลค่าการประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 150 ล้านบาท  
 
ยุทธศาสตร์ที่ (2) สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพ้ืนที่ (Area-

based) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธ์ วว. ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) สอดคล้องกับความ

ต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิง

บวกในการทํางานร่วมกัน) 

ตัวขี้วัดและเป้าหมาย ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
2.1 จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่เกิดนวัตกรรมที่เป็นอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ จํานวน 40 วิสาหกิจชุมชน 
2.2 พัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมใช้ วว. ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนฐานราก จํานวน 1 ฐานข้อมลู 
2.3 ผลิตสื่อผลงานความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ไม่น้อยกว่า 5 ผลงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ (3) ส่งเสริมการนําความเช่ียวชาญและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. ไปใช้ประโยชน์
อย่างครบวงจร เพ่ือสนับสนุนการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ย่ังยืน     

กลยุทธ์ วว. ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1   ส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. 
กลยุทธ์ที่ 3.2   บูรณาการ วทน.ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมที่ย่ังยืน 
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กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด  ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One 

Stop Service Solutions และ Digital PR   

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
3.1 จํานวนบุคลากรผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐที่ได้รับการสนับสนุนและ

ยกระดับทักษะคุณภาพด้วย วทน. (Skill labor) จํานวน 2,000 ราย 
3.2 รายการในการให้บริการ MSTQ จํานวน 205,150 รายการ   
3.3 จํานวนลูกค้า, ผู้รับบริการได้รับการถ่ายทอดและบ่มเพาะเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วย

โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน วทน. จํานวน 300 ราย  
3.4 จํานวนรายได้จากการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานจากการวิจัยของ วว. ในเชิงธุรกิจ จํานวน 

15 ล้านบาท  
3.5 เพ่ิมช่องทางการสื่อสารผ่าน YouTube  
3.6 มีการเข้าถึงและยอดวิวรวม ไม่น้อยกว่า 50,000 View 

 
แผนยุทธศาสตร์ที่ (4) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 

(High Performance Organization)กลยุทธ์ วว. ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ วว. ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.2  บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมและการตลาดเพ่ือผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร เพ่ือพัฒนาสู่องค์กรระดับสากล และทันสมัย 

กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 4  บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพ่ือให้ วว. เป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการดําเนินงาน 
4.1 พัฒนาฐานข้อมูลลูกค้า วว. เพ่ือนําไปใช้ในการหาลูกค้าและรักษาลกูค้า วว. 
4.2 จัดทําข้อมูลเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพพร้อมถ่ายทอด เพ่ือนําไปใช้ในการเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ และไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม 
4.3 ประเมินมลูค่าทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและพัฒนาที่ย่ืนจดกับกรมทรัพย์สินทาง

ปัญญาปี 2562 จํานวน 10 เรื่อง 
4.4 การรับรู้ใน Brand วว.ของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
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จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ข้างต้น จึงนํามาสู่กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ โดยในกระบวนการจัดทําแผนประกอบด้วยการศึกษา
ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การระดมความคิดเห็นจากการประชุมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการวิเคราะห์และประมวลข้อมูล เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการและแผนการดําเนินงานที่เป็นแผนหลัก
สําหรับการดําเนินงานขององค์กรด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา วทน. และ การนํา 
วทน. ไปใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย 
และยังใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับฝ่ายบริหารในการอํานวยการ การประเมินผล และการควบคุมในการปฏิบัติการ
ที่ได้กําหนดไว้ 
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บทท่ี 2    

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 
 

2.1   สภาพแวดล้อมทั่วไป 
 
วว. เป็นหน่วยงานช้ันนําที่มีบทบาทในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ

สร้างสังคมนวัตกรรมอย่างย่ังยืน โดยมีพันธกิจที่เก่ียวข้องกับการวิจัยพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ ตอบสนองการเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ การบริการวิเคราะห์/ทดสอบ/สอบเทียบ/ตรวจสอบ/รับรองระบบคุณภาพ การบริการ
ฝึกอบรม และการบริการด้านที่ปรึกษา เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม ใน
ขณะเดียวกันก็มุ่ ง เ น้นการนําผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน เพ่ือผลักดันให้เกิดการนําไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล พร้อมทั้งยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่นักสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยกิจกรรมหลักของหน่วยงาน คือ การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งการ
ให้บริการในรูปแบบต่าง ซึ่งครอบคลุมสาขาเศรษฐกิจที่หลากหลาย ได้แก่ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร/
อาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมการเกษตร/เกษตรอินทรีย์ 
อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์ และ
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร   
 
2.2  จุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี/ให้บริการ 

 
ปัจจุบัน วว. เป็นหน่วยงานช้ันนําของประเทศไทยท่ีมีความพร้อมด้านทรัพยากรและศักยภาพในการ

วิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งการให้บริการด้านต่างๆ โดยมีบุคลากรท่ีเป็นนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์ในสาขาต่างๆ มากกว่า 200 คน มีผลงานวิจัยและพัฒนา องค์ความรู้ และเทคโนโลยี 
มากกว่า 2,000 เรื่อง มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมให้บริการด้านวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
รวมท้ังห้องปฏิบัติการและหน่วยรับรองที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล และยังมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในและต่างประเทศอีกจํานวนมาก ทั้งภาครัฐ สถานบันการศึกษา และภาคเอกชน  

เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของ วว. ในช่วงที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2555-2561) สามารถ
จําแนกออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิจัยและพัฒนา และ ด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมีผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่สําคัญ รายละเอียดดังตารางที่ 2.1 ดังน้ี 

 
(1) ด้านการวิจัยและพัฒนาด้าน ว. และ ท. 

ในช่วงปี 2555-2561 มีจํานวนโครงการบริการวิจัยและบริการที่ปรึกษาที่ดําเนินการแล้ว
เสร็จเฉล่ีย 47 โครงการต่อปี มีจํานวนผลงานสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรที่ย่ืนขอเฉลี่ย 42 เรื่องต่อปี และมี
จํานวนผลงานพิมพ์เผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศเฉลี่ย 55 เรื่องต่อปี 
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(2) ด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ในช่วงปี 2555-2561 มีจํานวนการบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และบริการวิเคราะห์

ข้อมูลทาง ว. และ ท. เฉลี่ย 140,770 รายการต่อปี มีจํานวนผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล จํานวน 297 ราย มีจํานวนลูกค้าบริการอุตสาหกรรมที่ขอรับบริการวิเคราะห์ ทดสอบ 
สอบเทียบ และรับรองคุณภาพเฉลี่ย 2,529 รายต่อปี  

 
 

ตารางที่ 2.1  ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดสําคัญของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย ปีงบประมาณ 2555-2561 

  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด
ปีงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 รวม เฉลี่ย 
1. ด้านการวิจัยและพัฒนาด้าน ว. และ ท. 
1.1 จํานวน

โครงการบริการ
วิจัย บริการท่ี
ปรึกษาท่ีใหม่ ท่ี
ได้ดําเนินการ
ศึกษาใน
ปีงบประมาณ 

โครงการ 57 65 72 62 73 79 96 504 72 

1.2 จํานวน
โครงการบริการ
วิจัยและบริการ
ท่ีปรึกษาท่ี
ดําเนินการแล้ว
เสร็จ 

โครงการ 37 28 40 30 50 69 78 332 47 

1.3 จํานวนผลงาน
พิมพ์เผยแพร่
ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

เร่ือง 40 35 48 71 75 50 69 388 55 
 

1.6 จํานวน
สิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตรท่ี
ย่ืนขอ 

เร่ือง 34 27 39 46 46 51 55 298 42 

1.7 รายได้จากการ
วิจัยและพัฒนา 

ล้านบาท 60.50 53.85 75.01 70.55 68.15 81.87 92.36 502.29 71.75 

2. ด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2.1 จํานวนการ

บริการ
วิเคราะห์
ทดสอบ สอบ

รายการ 106,122 127,897 172,765 154,804 136,246 146,138 169,420 1,013,392 144,770
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด
ปีงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 รวม เฉลี่ย 
เทียบและ
บริการ
วิเคราะห์ข้อมูล
ทาง ว. และ ท. 

2.2 จํานวนลูกค้า
บริการ
อุตสาหกรรม 

ราย 2,535 2,622 2,548 2,664 2,094 2,652 2,594 17,709 2,529 

2.4 จํานวน
ผู้ประกอบการ
ท่ีได้รับการ
รับรองระบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

ราย 261 266 266     296     309     329     356 2,083 297 

2.5 รายได้จากการ
บริการงาน ว.
และ ท. 

ล้านบาท 65.95 81.08 79.78 89.11 93.56 113.59 115.40 638.47 91.21 

 
 

ทั้งน้ี เมื่อพิจารณาศักยภาพในการวิจัยพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งการ
ให้บริการต่างๆ เป็นรายกลุ่มการวิจัย/การให้บริการ ในช่วงเวลาที่ผ่านมา พบว่า ในแต่ละศูนย์ความ
เช่ียวชาญมีการวิจัยพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์/กระบวนการ และให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่มต่างๆ 
ตลอดจนมีคู่แข่งที่มีการให้บริการคล้ายคลึงกับ วว. ดังน้ี  
 
 
กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ (อช.) 
  
 
 ตารางที่ 2.2  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ (ศนอ.)  
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

  Functional Food/Drink 
  Functional Ingredient from 

Natural sources 
  Dietary Supplement 
 Technology & Infrastructure 
 - โรงงานบริการนวัตกรรมอาหาร  

T to G  
1. กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีในการทําวิจัย
ร่วมกัน 

2. ร่วมวิจัยกับอุตสาหกรรม
ภาคตะวันออกเพ่ือส่งเสริม
การแปรรูปผลไม้ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. สถาบันอาหาร   
2. สถาบันค้นคว้าและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อาหาร   
3. ศูนย์นวัตกรรมอาหารผลิตภัณฑ์

สุขภาพและเกษตรครบวงจร 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
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หน้า 8 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

-  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การเพ่ิมผลผลติและมูลค่า พืชไร่
ชุมชน (สัปปะรด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์) 

-  โครงการแก้ไขปัญหาการเข้าถึง
เทคโนโลยี SME ในพ้ืนที่ 
จังหวัดแพร่  

3. ความร่วมมอืกับสํานัก
พัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา 

T to B 
1. บริษัท อําพลฟูดส์ โพรเซ

สซิ่ง จํากัด 
2. บริษัท มาล ีกรุ๊ป จํากัด 
3. บริษัท แดรีโ่ฮม จํากัด  

เอกชน 
1. บริษัท โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม  
    เจเอสพี (ประเทศไทย) จาํกัด 
2. บริษัท เอไนน์ไบโอ จํากัด 

T to C 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. กลุ่ม OTOP 
3. กลุ่ม SME ขนาดเล็ก 

มหาวิทยาลัย 
คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 
ตารางที่ 2.3  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ศนส.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

Activity T to B 
1. บริษัทผู้ผลติผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารและเคร่ืองสําอาง 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์นวัตกรรมอาหารผลิตภัณฑ์สุขภาพและ

เกษตรครบวงจร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยสมุนไพร 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
3. ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
Products ยาจากสมุนไพร T to G 

1. องค์การเภสชักรรม 
T to B 
1. บริษทั เกรท๊เตอร์ฟาร์ม่า 
จํากัด 
2. บริษทั รอยัล เฮลธ์ แอนด์ 
บิวต้ี จํากัด 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

Products เครื่องสําอาง/เวช
สําอาง 

T to G 
1. สถาบันโรคผิวหนัง 
T to B 
1. บริษัท อติญา มาร์เก็ทต้ิง 
จํากัด 

เอกชน 
1. ศูนย์วิจัยสุขภาพและความงาม มาโนเซ่ 
2. บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) จํากัด 
3. บริษัท บางกอกแล็ป แอนด์ คอสเมติค 
จํากัด 
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หน้า 9 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

2. บริษัท เอเดน จํากัด 
T to C 
1. พัฒนาชุมชนจังหวัด 

มหาวิทยาลัย 
1. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเภสัชศาสตร์ สําหรับ

การฝึกปฏิบัติ การจัดการ และการผลิต
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

2. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
ธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

Products ผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารจากสมุนไพร 

T to G 
1. มูลนิธิ โรงพยาบาลเจ้าพระยา

อภัยภูเบศ 
T to B 
2. บริษัท อาณาจักรสุขภาพ 
จํากัด 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เอกชน 
1. บริษัท สเปเชียลต้ี อินโนเวช่ัน จํากัด 
มหาวิทยาลัย 
1. สถาบันวิจัยความเป็นเลิศยาสมุนไพรและ
เทคโนโลยีชีวภาพทางเภสัชกรรม คณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

Services T to G 
1. ศูนย์เทคโนโลยีทางทันตกรรม
ขั้นสูง 
T to B 
1. บริษัทผู้ผลติเคร่ืองมือแพทย์

และวัสดุทางการแพทย์ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์เทคโนโลยีทางทันตกรรมขั้นสูง 
2. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
3. ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ  
มหาวิทยาลัย 
1. ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ศูนย์วิจัยสัตว์ทดลอง มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. ศูนย์สัตว์ทดลอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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หน้า 10 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.4  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์ (ศนก.) 
 
สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

Organic 
Agriculture 
Technology  

T to G 
1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์จังหวัดลําปาง 
3. เกษตรกรอําเภอปากช่อง 
T to B 
1. บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ 
2. บริษัท ไร่นายจุล คุ้นวงศ์ จํากัด 
3. บริษัท นําเกษตรร่ํารวย 
T to C 
1. สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด จงัหวัด

ลําปาง, จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2. สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. กรมพัฒนาที่ดิน 
2. กรมวิชาการเกษตร 
3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เอกชน 
1. บริษัท ลัดดาการเกษตร 
2. บริษัท แอพพลายเค็ม (ประเทศไทย) จํากัด 
3. บริษัท อ้วยอันโอสถ จํากัด 
มหาวิทยาลัย 
1. คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ 
3. คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

Functional 
Agriculture 
Technology  

T to G 
1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์จังหวัดลําปาง  
3. เกษตรกรอําเภอปากช่อง 
T to B 
1. บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ 
จํากัด 
2. บริษัท ไร่นายจุล คุ้นวงศ์ จํากัด 
3. บริษัท นําเกษตรร่ํารวย จํากัด 
T to C 
1. สหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด จงัหวัด

ลําปาง, จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2. สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. กรมพัฒนาที่ดิน 
2. กรมวิชาการเกษตร 
3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
เอกชน 
1. บริษัท ลัดดาการเกษตร 
2. บริษัท แอพพลายเค็ม (ประเทศไทย) จํากัด 
3. บริษัท อ้วยอันโอสถ จํากัด 
มหาวิทยาลัย 
1. คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ 
3. คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

Mushroom 
production 
technology 

T to G 
1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร จังหวัดน่าน 
2. มหาวิทยาลยั/สถานศึกษา 
T to B 
1. บริษัท อุ่นหนาฝาคั่ง จํากัด 
T to C 
1. ป่าชุมชนบ้านบุญแจ่ม 

มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  
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หน้า 11 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 
Smart Village T to G 

1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรจังหวัด 

    ศรีสะเกษ-น่าน 
2. สภาเกษตรกร จังหวัดศรีสะ

เกษ-น่าน 
T to C 
1. วิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิ

อินทรีย์ ตราเทพประทาน 
2. กลุ่มเพาะเห็ดบ้านศรีนาช่ืน 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
2. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ 
มหาวิทยาลัย 
1. คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

Infrastructure T to G 
1. มหาวิทยาลยั/สถานศึกษา 
T to C 
1. ประชาชนและนักท่องเที่ยว

ทั่วไป 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จังหวัดเชียงใหม ่
2. กรมวิชาการเกษตร 
3. สํานักวิชาการป่าไม้ กรมอุทยาน สัตว์ป่าและพรรณ

พืช 
เอกชน 
1. สวนนงนุช จังหวัดชลบุรี 
2. สวนดาษดา จังหวัดปราจีนบุรี 
3. โครงการหลวง 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัมหิดล 
3. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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หน้า 12 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.5  สินค้า/บริการของศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ (ศคช.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

Core 
Technology 

T to G 
1. เทคโนโลยีสาหร่าย : ปตท. 
2. เทคโนโลยีการผลิตเอทานอล : กรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน 
3. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
T to B 
1. เทคโนโลยโีพรไบโอติก-พรไีบโอติก : บริษัท  
    เกร๊ทเตอร์ฟาร์ม่า จาํกัด, บริษัท แดรี่โฮม จํากัด, 

บริษัท KAO, บริษัท ไทยฟู้ดส ์กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) 

2. เทคโนโลยีสาหร่าย : บริษทั ไบโอเวลธ์ จํากัด,  
   IHI Corporation 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ

เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัย 
1. เทคโนโลยีโพรไบโอติก-พรีไบโอติก 

: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2. เทคโนโลยีสาหร่าย :  
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. เทคโนโลยีด้านการผลิตเอทานอล : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี 

Products T to B 
1. บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ

เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัย 
1. ด้านผลิตภัณฑ์เสริมสขุภาพสําหรับ

การเลี้ยงไก่ : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร,์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
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หน้า 13 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

Services T to G 
1. มหาวิทยาลยั/สถานศึกษา : งานบริการสาย
พันธ์ุจุลินทรีย์ 
T to B 
1. บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
    คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
2. บริษัท ดัชมิลล ์จํากัด  
3. บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 
4. บริษัท มาลสีามพราน จํากัด 
5. บริษัท องค์การเภสัชกรรม-เมอร์ริเออร์ชีววัตถุ 

จํากัด 
6. บริษัท เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด  
T to C 
1. ชุมชน/ สหกรณ์ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ

เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
2. กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
3. กรมวิชาการเกษตร 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัมหิดล 

Infrastructure T to G 
1. มหาวิทยาลยั/สถานศึกษา  
T to B 
1. บริษทั เกรท๊เตอร์ฟาร์ม่า จาํกัด 
2. บริษทั แดรี่โฮม จํากัด 
3. บริษทั KAO 
4. บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
5. บริษทั ตรผีลา เฮลต้ี 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี  
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

Technology 
Transfer 

T to G 
1. กรมการพัฒนาชุมชน 
2. เกษตรจังหวัด 
T to B 
1. บริษทั เกรท๊เตอร์ฟาร์ม่า จาํกัด 
2. บริษทั แดรี่โฮม จํากัด 
3. บริษทั KAO 
4. บริษทั ตรผีลา เฮลต้ี  

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ

เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
2. กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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หน้า 14 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน (พย.) 
  

ตารางที่ 2.6  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล้อม (ศนพ.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

ศูนย์เรียนรู้เทคโนโลยีการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้ 
Hybrid Renewable 
Energy Technology  

T to G  
1. เทศบาลเมืองปากช่อง 
T to B 
1. บริษัท นวรัตน์บีเวอร์เรส 2012 จํากัด
2. บริษัท ซัพพลาย เอนเนอร์จี เมเนจ

เม้นท์ จํากัด  
T to C 
1. ชุมชนที่สนใจ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงาน 
   นครพิงค์มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
2. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี 

เอกชน 
1. บริษัทที่ปรึกษา 
 

การจัดการน้าํเสียและ
บริหารจัดการคุณภาพน้ํา  

T to G 
1. กรมชลประทาน 
2. เทศบาลนครอ้อมน้อย 
T to B 
1. บริษัท พลังงานบริสุทธ์ิ จํากัด 

(มหาชน) 
2. บริษัท อีสเทริ์นไทยคอนซัลต้ิง 1992

จํากัด  
T to C 
1. ชุมชนที่สนใจ 

เอกชน 
1. บริษัทที่ปรึกษา 

การศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมโครงการต่าง ๆ 
ได้แก่ โครงการท่ีมี
กระบวนการผลิตเชงิ
อุตสาหกรรม โครงการ
ก่อสร้างและขยายถนนท่ี
ผ่านป่าอนุรักษ์ โครงการ
วางสายเคเบิลลอดใต้ทะเล 
โครงการวางทอ่ประปาลอด
ใต้ทะเล และโครงการพาด
สายไฟฟ้าตามแนวถนน 
 
 
 

T to G 
1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิต  / การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค 
2. การประปาส่วนภูมิภาค 
3. กรมชลประทาน 
4. เทศบาล 
5. องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
6. องค์การบริหารส่วนตําบล 
T to B 
1. บริษัทบ้านจดัสรร/คอนโด 

เอกชน 
1. บริษัทที่ปรึกษา 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัมหิดล 
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หน้า 15 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

การศึกษาเพื่อพัฒนาด้าน
การท่องเที่ยว ได้แก่ 
การศึกษาเพื่อจัดทํา
มาตรฐานแหลง่ท่องเท่ียว 
มาตรฐานท่ีพัก มาตรฐาน
การบริการร้านค้า และ
มาตรฐานเมืองท่องเท่ียว
สะอาด   

T to G 
1. กรมการท่องเที่ยว 
2. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

เอกชน 
1. บริษัทที่ปรึกษา 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัมหิดล 

การศึกษาเพื่อจัดทํา
แผนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ 
พื้นทีชุ่่มน้ํา  

T to G 
1. สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัมหิดล  
3. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

โครงการพัฒนาและ
เสริมสรา้งความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจการท่องเท่ียว
และการพัฒนากลุ่มบริการ
ภาคเอกชนในพื้นทีพ่ิเศษ
เพื่อการท่องเท่ียวอย่าง
ย่ังยืน 

T to G 
1. พ้ืนที่พิเศษเลย  
2. เทศบาลเมือง เมืองท่องเที่ยว  
3. กรมการท่องเที่ยว  
4. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
T to B 
1. กลุม่บริการภาคเอกชน และเครือข่าย

กลุ่มบริการภาคเอกชนในพ้ืนที่พิเศษ
เลย 

2. สถานประกอบการที่พัก/
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
มาตรฐาน  

T to C 
1. กลุม่วิสาหกิจชุมชน และภาคี

เครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่พิเศษเลย 
2. ชุมชนท่องเที่ยวในพ้ืนที ่

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
2. กรมการท่องเที่ยว กระทรวง

ท่องเที่ยวและกีฬา 
เอกชน 
1. โรงแรมที่ผ่านการประเมินโรงแรมที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
Hotel) 

2. ต้นแบบ Green Market 

ไบโอดีเซลคุณภาพสูงระดับ 
Pilot Scale  

T to G 
1. หน่วยงานภาครัฐ 1 แห่ง 
T to B 
2. บริษัทรถยนต์ 1 บริษทั 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1.  เทคโนโลยีน้ีได้รับการถ่ายทอดจาก

ผู้เช่ียวชาญจากประเทศญี่ปุ่นและ
กําลังจะขึ้นในระดับอุตสาหกรรมกับ
บริษัทนํ้ามันของรัฐ 
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หน้า 16 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.7  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ (ศนว.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

เทคโนโลยีบลอ็กประสาน T to G 
1. หน่วยงานระดับจังหวัด 
2. องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
3. องค์การบริหารส่วนตําบล 
4. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
5. การประปานครหลวง 
6. กรมชลประทาน  
T to B 
1. ผู้ประกอบการ SME วัสดุก่อสร้าง  
T to C 
1. วิสาหกิจชุมชน 
2. ชุมชนทั่วประเทศ 

 

เทคโนโลยียางพารา T to G 
1. องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. องค์การบริหารส่วนตําบล 
3. กรมชลประทาน 
4. การยางแห่งประเทศไทย 
5. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
T to B 
1. ผู้ประกอบการ SME : ถุงมือผ้า 

หมอน   
T to C 
1. วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ที่มกีารปลูก

ยาง เช่น จังหวัดระยอง, จังหวัด
อุดรธานี จังหวัดสุราษฎ์ธานี จังหวัด
บึงกาฬ, กลุ่มเกษตรกรสวนยาง 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. สถาบันวิจัยยาง 
2. ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ

แห่งชาติ 
เอกชน 
1. ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์จาก

ยางพารา ผู้ผลติในประเทศจีน 
มาเลเซีย 

มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. มหาวิทยาลัยมหิดล 

เทคโนโลยีเคลอืบผิวฟลิ์ม
บาง 

T to G 
1. มหาวิทยาลยับูรพา 
2. สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ

เครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

 
 
 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ

แห่งชาติ 
2. ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ

คอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
3. สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

(องค์การมหาชน) 
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หน้า 17 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

T to B 
1. SMEs อุตสาหกรรมการผลิตและ

ออกแบบเคร่ืองประดับ 
2. SMEs อุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือ

การตกแต่ง 
T to C 
1. วิสาหกิจชุมชน การผลิต

เครื่องประดับ 

เอกชน 
1. บริษัทผลิตเคร่ืองประดับส่งออก 
 
มหาวิทยาลัย 
1. เครื่องประดับ : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัย 
    ศรีนครินทรวิโรฒ 
2. Thin Film : มหาวิทยาลัยมหิดล 

บริการวิเคราะห์ทดสอบวัสดุ 
เซรามิก โพลเิมอร์ และคอม
โพสิต 

T to G 
1. หน่วยงานวิจัย-บริการในภาครัฐ  
T to B 
1. ผู้ประกอบการ และวิจัยและพัฒนา 
ในอุตสาหกรรมวัสดุ 
T to C 
วิสาหกิจชุมชน ประชาชนทั่วไป นิสิต 
นักศึกษา นักวิจัย อาจารย์ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ 
2. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
3. กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
เอกชน 
1. หน่วยวิเคราะห์ทดสอบของ

เอกชนที่ให้บริการวิเคราะห์
ทดสอบ 

มหาวิทยาลัย 
1. หน่วยเครื่องมือกลางของ

มหาวิทยาลัยทีเ่ปิดรับบริการ 
2. หน่วยวิจัยเฉพาะทางของ

มหาวิทยาลัยทีเ่ปิดรับบริการ 
เมมเบรน T to G 

1. กระทรวงพลังงาน  
2. กรมควบคมุมลพิษ  
3. องค์การจัดการนํ้าเสีย 
T to B 
1. โรงงานอุตสาหกรรม 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ศูนย์นาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ 
เอกชน 
1. บริษัทขายเมมเบรน และระบบ

บําบัด 
มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
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หน้า 18 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.8  สินค้า/บริการของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ (ศนย.) 

   

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

การพัฒนาเครือ่งคั้นน้ํา
มะนาว/เครื่องคั้นน้ําส้ม 

T to B 
1. ร้านอาหารทะเล  
2. ภัตตาคาร  
3. โรงแรม  
T to C 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เอกชน 
1. ร้านอาหารทะเล  
2. ภัตตาคาร  
3. โรงแรม  
4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาเครือ่งจักรเพื่อใชใ้น
กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องด่ืมเพื่อ
สุขภาพจาก 
ไม้ผลพืน้บา้นมะเม่า ตะคร้อ 
และคอแลนในระดับวิสาหกิจ
ชุมชน 

T to B 
1. บริษัทผู้ผลตินํ้าผลไม้พร้อมด่ืม 

เอกชน 
1. บริษทั กรนี 1999 จํากัด จงัหวัดชลบุร ี

การพัฒนาห้องรมควันลําไย
แบบต่อเนื่อง เพื่อควบคุม
ปริมาณซัลเฟอร์ไดออกไซด์
ตกค้าง และลดปริมาณการใช้
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

T to C 
1. กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลําไย 

ภาคเหนือ ภาคอีสานและภาค
ตะวันออก 

มหาวิทยาลัย 
1. ศูนย์การเรยีนรู้เทคโนโลยีการรมควัน

ลําไย 

 เครื่องเก็บตัวอย่างวัตถุดิบ
สําหรบัผลิตอาหารสัตว์/
ถ่านหิน/มันสาํปะหลัง/
ข้าวโพด (งานบริการ)  
 เครื่องสุ่มอาหารสัตว์ 

(Gantry Robot) 

T to B 
1. เครือเจริญโภคภัณฑ์  

เอกชน 
1. เครือเจริญโภคภัณฑ์  

 เครื่องจักรสายการผลิต
สําหรบัโรงงานอุตสาหกรรม 
(งานบริการ) 
 เครื่องทดสอบความเคน้การ

ยืดสําหรับโพลีเอทิลีนชนิด
มวลโมเลกุลสูง 
 เครื่องทดสอบ Slurry 

abrasion index สําหรับ  
โพลีเอทิลีนชนดิมวลโมเลกุลสูง 

T to B 
1. บริษัทไออาร์พีซี จํากัด จังหวัด

ระยอง 

เอกชน 
1. บริษัทไออาร์พีซี จํากัด จังหวัดระยอง 
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หน้า 19 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

กลุ่มบริการอุตสาหกรรม (บอ.) 
 

ตารางที่ 2.9  สินค้า/บริการของสํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

 บริการตรวจรบัรอง
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
เช่น ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์/ 
ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลาย
ทางชีวภาพ/ ด้าน
บริการท่องเท่ียว/ 
ผลิตภัณฑ์ตามหลัก 
(GAP)/ ผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ 
(Organic agriculture) 

 บริการตรวจประเมิน
มาตรฐานต่างๆ ที่ขึ้น
ทะเบียนกับหน่วยงาน
กํากับดูแลตามกฎหมาย 
เช่น สํานักงาน
คณะกรรมการอาหาร
และยา และ กรม
วิชาการเกษตร 

 ขอรับการถ่ายโอนงาน
ตรวจประเมินมาตรฐาน 
GMP ด้านเครือ่งมือ
แพทย์ 

T to G  
1. หน่วยงานกํากับดูแลด้าน

อุตสาหกรรมไฟฟ้า ท่องเที่ยว เกษตร 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์   
2. สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
3. กรมวิชาการเกษตร  

T to B 
1. กลุ่มอุตสาหกรรมด้านไฟฟ้า 

อิเลคทรอนิกส ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 

2. อุตสาหกรรมอาหาร เกษตร และ
เครื่องมือแพทย์ 

เอกชน 
1. SGS 
2. TUV SUD 

T to C 
1. สํานักงานคณะกรรมการอาหารและ

ยา 
2. กรมวิชาการเกษตร 

มหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี 
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หน้า 20 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.10  สนิคา้/บริการของศนูย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสดุ (ศพว.)  
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

วิเคราะห์ ทดสอบ สอบ
เทียบ 
- ตรวจสภาพหม้อน้ําและ
ประเมินอายุการใช้งาน 

- ทดสอบการย่อยสลาย
ของพลาสติกชีวภาพ 

T to G 
1. ตรวจสภาพหม้อนํ้า : หน่วยงานกํากับดูแล

ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า ท่องเที่ยว เกษตร 
2. ทดสอบการย่อยสลาย : ภาควิชาเคมี คณะ

วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ภาควิชาวิศวกรรม
วัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ภาควิชา
เทคโนโลยีการบรรจุและวัสดุ คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. ตรวจสภาพหม้อนํ้า : การไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทย 
2. ทดสอบการย่อยสลาย : ศูนย์

เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 
(ISO 17088), กรมวิทยาศาสตร์
บริการ (โลหะและธาตุปริมาณน้อย) 

T to B 
1. ตรวจสภาพหม้อนํ้า : กลุ่มอุตสาหกรรม

ผลิตไฟฟ้าและพลังงาน,  
    กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี 

ได้แก่ บริษัท พีทีที โกลบอล  
    เคมีคอล จาํกัด (มหาชน), บริษัท  
    ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน), บริษัท 

Hongsa Power จํากัด, กลุม่บริษัท เอสซีจี 
เคมิคอลส ์และกลุ่มบริษัท ปตท.  

2. ทดสอบการย่อยสลาย : บริษัท พีททีี  
    โกลบอล เคมีคอล จํากัด (มหาชน), บริษัท 

ไบโอฟอร์ม (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท 
เอ็นไวรอนเม็นท์พัลท์ แอนด์  

    เปเปอร์ จํากัด, บริษัท ฟาฟา จํากัด, 
บริษัทผู้ผลิตพลาสติกชีวภาพ  

เอกชน 
1. ตรวจสภาพหม้อนํ้า :  
   บริษัท ศิวะเทสต้ิง จํากัด,  
   บริษัท ดาคอนอินสเปกช่ัน จํากัด, 

บริษัท ลอยด์ รีจิสเตอร์ จํากัด, 
บริษัท ควอลิเทค จํากัด (มหาชน), 
สมาคมหม้อนํ้าและภาชนะรับแรงดัน
ไทย 

2. ทดสอบการย่อยสลาย : - 

T to C 
1. ทดสอบการย่อยสลาย :  
    คุณภูมิพันฉัตร สุทธิสัมพัทธ์ 
2. ทดสอบการย่อยสลาย : - 

มหาวิทยาลัย 
1. ตรวจสภาพหม้อนํ้า : มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
2. ทดสอบการย่อยสลาย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ทดสอบ
ตาม ISO 14855-2) 
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หน้า 21 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.11  สนิคา้/บริการของศนูย์การบรรจุหีบห่อไทย (ศบท.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกค้า คู่แข่งขัน 

วิเคราะห ์ทดสอบ สอบเทยีบ  
- Intelligent packaging 
- Dangerous goods 
ฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ๆ 
- ด้านบรรจุภัณฑ์ 
- การทดสอบวสัดุบรรจุภัณฑ์ 
- การออกแบบและพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ 

T to G  
1. Intelligent packaging: มหาวทิยาลัยที่มี

งานวิจัยด้าน Intelligent packaging 
2. Dangerous goods: กรมเจ้าทา่ 
3. ฝึกอบรม  

สถาบัน/หน่วยงานรัฐ 
1. Intelligent packaging : สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 
สถาบันอาหาร, กระทรวงอุตสาหกรรม, 
กรมวทิยาศาสตร์บรกิาร 

2. Dangerous goods 
3. ฝึกอบรม : กรมวิทยาศาสตร์บรกิาร, 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ, สถาบันอาหาร 

T to B 
1. Intelligent packaging : กลุ่มผู้ผลิตและ

จําหน่ายอาหาร ผัก ผลไม้ เช่น เครือเจริญ
โภคภัณฑ์, กลุ่มผู้ส่งออกผลผลิต
การเกษตรและอาหาร 

2. Dangerous goods : กลุ่มผู้ผลิตสินค้า
อันตราย, กลุ่มผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์สําหรับ
สินค้าอันตราย, ผู้ประกอบการขนส่ง 

3. ฝึกอบรม : ผู้ผลิตวัสดุและบรรจุภัณฑ์ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์
, ผู้ประกอบการ SMEs,  

 ผู้ส่งออกสินค้า 

เอกชน 
1. Intelligent packaging :  
 ศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เครอื

ซีเมนต์ไทย, เครอืเจรญิโภคภัณฑ์, บรษิัท เบ
ทาโกร จํากัด (มหาชน) 

2. Dangerous goods  
3. ฝึกอบรม : ศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุ

ภัณฑ์ เครือซีเมนต์ไทย, บริษัทเอกชนทีร่ับ
จัดสัมมนาและฝึกอบรม 

T to C 
1. Intelligent packaging : ผู้ประกอบการ 

SMEs ที่ผลิตอาหารและผลผลิต
การเกษตร, สหกรณก์ารเกษตร 

2. Dangerous goods  
3. ฝึกอบรม : ผู้ประกอบการโอทอป, 

วิสาหกิจชุมชน, สมาชิกสหกรณ์การเกษตร

มหาวิทยาลัย 
1. Intelligent packaging :  
 คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ภาควิชา
เทคโนโลยีอาหาร  

 คณะวิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี

2. Dangerous goods  
3. ฝึกอบรม : คณะอุตสาหกรรมเกษตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์ ภาควิชา
เทคโนโลยีอาหาร  

 คณะวิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ภาควิชาวิทยาศาสตร์การ
อาหาร มหาวิทยาลัยมหิดล 
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หน้า 22 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางที่ 2.12  สนิคา้/บริการของศนูย์ทดสอบและมาตรวิทยา (ศทม.) 
 

สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

วิเคราะห์ ทดสอบ สอบ
เทียบ 
-การทดสอบสอุีตสาหกรรม 
-การทดสอบเครื่องมือ
แพทย์ 
-การทดสอบอาหาร
ปลอดภัย 
 

T to G  
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม :  
 สํานักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 

สถาบนัสิ่งแวดลอ้มไทย  
2. การทดสอบเครือ่งมือแพทย์ :  
 กรมสนับสนุนบริการสภุาพ,  
 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
3. การทดสอบอาหารปลอดภัย :  
  สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 

สํานักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 
สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ, สํานักงานคณะกรรมการ
การมาตรฐานแห่งชาติ, กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ 

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม   
2. การทดสอบเครื่องมือแพทย์ :  
    ศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส(์ทดสอบ Type 
approval ผลติภัณฑ์ใหม่),  

    กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
(ให้บริการฟรีแก่โรงพยาบาลรัฐในสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข) 

3. การทดสอบอาหารปลอดภัย : 
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 
สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, สํานักงาน
มาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร
แห่งชาติ, สํานักงานคณะกรรมการการ
มาตรฐานแห่งชาติ, กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ, ศูนย์นาโนเทคโนโลยี
แห่งชาติ 

T to B 
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม : 

ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม และผู้
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ อุตสาหกรรมรถยนต์ 
ก่อสร้าง ตลอดจนอุตสาหกรรมที่
เก่ียวเน่ือง อาทิ อุตสาหกรรมผลิต
เฟอร์นิเจอร์  กระดาษบรรจุภัณฑ์ และ
ของเล่น 

2. การทดสอบเครื่องมือแพทย์ : 
โรงพยาบาลรัฐ (นอกสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข) และเอกชน, หน่วยงาน/
ห้องปฏิบัติทดสอบและสอบเทียบ
เครื่องมือให้โรงพยาบาล, บริษัทตัวแทน
ขายเคร่ืองมือแพทย์, หน่วยงาน
ให้บริการตรวจวิเคราะห์ทางคลินิก  
 
 

เอกชน 
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม :  
2. การทดสอบเครื่องมือแพทย์ : สมาคม

ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
3. การทดสอบอาหารปลอดภัย :  
    บริษัท Gowell, วิสาหกิจชุมชนข้าว  
    ปลอดภัยพร้อมแปรรูป 
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สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

3. การทดสอบอาหารปลอดภัย : 
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมอาหาร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เครื่องด่ืม  เกษตร 
ผลิตภัณฑ์วัสดุสัมผสัอาหาร, หน่วยงาน
การศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลยั 

T to C 
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม : - 
2. การทดสอบเครื่องมือแพทย์ : -  
3. การทดสอบอาหารปลอดภัย : ผู้บริโภค 

มหาวิทยาลัย 
1. การทดสอบสีอุตสาหกรรม :  
2. การทดสอบเครื่องมือแพทย์ :  
3. การทดสอบอาหารปลอดภัย : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยมหิดล, มหาวิทยาลัย 

    ราชมงคลล้านนา 
 
 

ตารางที่ 2.13 สินคา้/บริการและคู่แขง่ขนัของศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนสง่ทางราง (ศทร.)  
 
สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 

วิเคราะห์ ทดสอบ สอบ
เทียบ 
- Testing and Inspection 
for maintenance 

- Engineering 
consultation and 
technical support for 
competitiveness 

T to G  
1. Testing and Inspection:  
 กระทรวงคมนาคม, 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
กระทรวงอุตสาหกรรม, การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย, การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย, สํานักงานนโยบายและ
แผนการขนส่งและจราจร, สาํนักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, กรม
ทางหลวง, กรมทางหลวงชนบท 

2. Engineering consultation  

สถาบนั/หน่วยงานรัฐ 
1. Testing and Inspection: สาํนักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, สถาบันยานยนต์, สถาบันไฟฟ้า
และอิเลคทรอนิกส์, กรมวิทยาศาสตร์
บริการ 

2. Engineering consultation: สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, สถาบันยานยนต์, สถาบันไฟฟ้า
และอิเลคทรอนิกส์,  

 กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
T to B 
1. Testing and Inspection: 

ผู้ประกอบการผลิต/นําเข้าช้ินส่วนยาน
ยนต์, ผู้ประกอบการผลิต/นําเข้าช้ินส่วน
ระบบราง 

2. Engineering consultation: 
ผู้ประกอบการผลิต/นําเข้าช้ินส่วนยานยนต์, 
ผู้ประกอบการผลิต/นําเข้าช้ินส่วนระบบราง

เอกชน 
1. Testing and Inspection: TUV, DNV 

GL, Fraunhofer Institute 
2. Engineering consultation: TUV, DNV 

GL, Fraunhofer Institute 
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สินค้า/บริการ กลุ่มเป้าหมาย/ลูกคา้ คู่แข่งขนั 
T to C 
1. Testing and Inspection: ผูใ้ช้บริการ

ระบบขนส่งสาธารณะ 
2. Engineering consultation: ผู้ใช้บริการ

ระบบขนส่งสาธารณะ 

มหาวิทยาลัย 
1. Testing and Inspection: Monash 

University, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

2. Engineering consultation: Monash 
University, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

 
 
ปัญหาอุปสรรคภายในองค์กร 
 
ปัญหาอุปสรรคภายในสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยที่คาดว่าจะมีอิทธิพล

ต่อการบ่ันทอนโอกาสในการสร้างรายได้ในอนาคตประกอบด้วย  
(1) ผลงานวิจัยและพัฒนาต้องใช้เวลาอย่างน้อย 1-5 ปี ทําให้ไม่สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   
(2) ภาพลักษณ์องค์กรยังไม่ทันสมัย จึงเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะกลุ่ม

คน Gen Y ที่มีอิทธิพลต่อตลาดมากขึ้น 
(3) ยังขาดการพัฒนาช่องทางการสื่อสารการตลาดที่เป็นระบบและต่อเน่ือง 
(4) บุคลากรบางกลุ่มยังขาดความรู้ ความเข้าใจวิธีการสื่อสาร และไม่ตระหนักถึงความสําคัญของ

การประชาสัมพันธ์ 
(5) ยังไม่มีหน่วยงานหลักในการเป็นศูนย์กลางสําหรับการให้บริการอย่างครบวงจรด้าน วทน. 

(STI One Stop Services) 
(6) ยังขาดรูปแบบ/วิธีการในการจัดเก็บค่าตอบแทนจากการถ่ายทอดเทคโนโลยี ทั้ง Upfront 

fee และ Royalty fee อย่างเป็นระบบ ทั้งหลักเกณฑ์ในการคํานวณค่าตอบแทน หน่วยงาน
ที่ทําหน้าที่จัดเก็บ และการเจรจาต่อรองกับลูกค้าในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 

(7) แนวปฏิบัติในการยกเลิกสัญญากับลูกค้ายังไม่มีกําหนดอย่างชัดเจน 
(8) ยังขาดแนวปฏิบัติในการทําข้อตกลงเกี่ยวกับการต่อยอดเทคโนโลยี ของผู้ประกอบการท่ี

ขอรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
จึงเป็นอุปสรรคในการกําหนดสิทธิในเทคโนโลยีที่ต่อยอด รวมท้ังการแบ่งปันผลประโยชน์ 

(9) ยังขาดหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้เมื่อมีการต่อสัญญา ทั้งวิธีการปฏิบัติ และหน่วยงานที่ทํา
หน้าที่กํากับดูแลเมื่อมีการต่อสัญญา 

(10) ยังไม่มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่
อุตสาหกรรม  (Technology Readiness Levels) ให้แก่ผูป้ระกอบการ  

(11) ยังไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมและแนวทางปฏิบัติเฉพาะในกรณีที่ผู้ประกอบการที่
ขอรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจะนําเทคโนโลยีไปผลิตด้วยระบบ OEM    
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(12) ปัญหาเก่ียวกับผู้บริหารที่มีอํานาจลงนามในสัญญา ซึ่งยังไม่มีการพิจารณาเพ่ือวางข้อกําหนด
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

(13) ยังไม่มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการปรับปรุงข้อมูลในร่างสัญญามาตรฐาน ในกรณีที่ลูกค้าต้องการ
เพ่ิมเติมหรือตัดบางส่วนออก 

(14) ยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการเรียกชําระเงิน การออกใบเสร็จ และการติดอากรแสตมป์
ในสัญญา   

(15) ยังไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมและแนวทางปฏิบัติเฉพาะในกรณีที่ลูกค้าต้องการ
การบริการทดลองตลาดของผลิตภัณฑ์ต้นแบบก่อนที่จะรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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บทท่ี 3    

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 
 

3.1 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 
 
การเปลี่ยนแปลงในบริบทเชิงเศรษฐกิจของไทยล้วนมีอิทธิผลต่อการดําเนินงานของ วว. เน่ืองจากจะ

มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงรสนิยม/ความต้องการ/แรงจูงใจในการบริโภค ซึ่งก็จะส่งผลต่อทิศทางของการ
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการตามมา และในที่สุดก็จะมีผลกระทบต่อความต้องการใช้
บริการทั้งด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการ รวมท้ังบริการอ่ืนๆ ของ วว. ซึ่งในช่วงเวลาที่ผ่าน
มา การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีปัจจัยขับเคลื่อนหลักๆ มาจากท้ังปัจจัยด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม ซึ่ง
จากการวิเคราะห์ของธนาคารแห่งประเทศไทย1พบว่า สามารถแบ่งปัจจัยดังกล่าวออกเป็น 6 มิติใหญ่ ที่
เรียกว่า 6 Mega trends ดังน้ี 

1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัย 
2) การเปลี่ยนแปลงความเป็นเมือง 
3) ความเป็นปัจเจกบุคคล 
4) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
5) การเปลี่ยนขั้วทางเศรษฐกิจและการเมือง 
6) การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคาดว่าจะมีผลต่อการดําเนินงานของ วว. ดังน้ี 
 
1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัย 

 
การเข้าสู่สังคมสูงวัยย่อมมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างความต้องการสินค้าบริการท่ี

โน้มเอียงไปยังผู้สูงวัยมากขึ้น ซึ่งหากมองในแง่ของโอกาสก็พบว่า หาก วว. สามารถพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนกลุ่มดังกล่าวมากข้ึนก็จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการสร้าง
รายได้จากการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์เวชสําอางที่ประยุกต์ใช้นาโนเทคโนโลยีที่ช่วย
ชะลอริ้วรอย และชะลอการหงอกของเส้นผม นวัตกรรมด้านอุปกรณ์อัจฉริยะเพ่ือช่วยเหลือผู้สูงวัยในการ
ดํารงชีวิตประจําวัน นวัตกรรมด้านสมุนไพรบํารุงสุขภาพ รวมทั้งอาหารประเภท Functional food เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม การเข้าสู่สังคมสูงวัยก็อาจนํามาซึ่งความเสี่ยงได้เช่นกัน เน่ืองจากความนิยมผลิตภัณฑ์หลาย
ประเภทที่ลดลง ซึ่งหาก วว. ไม่สามารถปรับตัวได้เท่าทัน เน่ืองจากการลงทุนด้านการวิจัยพัฒนาที่มีระยะ
เวลานานและต้นทุนสูง จึงยากที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยพัฒนาได้เท่าทันต่อกระแสความต้องการ 
เช่น ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมรูปแบบเดิมๆ ที่ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของคนสูงวัย เป็นต้น 

 

                                                 
1 https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/AAA/5MegaTrends.pdf 
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2) การเปลี่ยนแปลงความเป็นเมือง 
 

จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้กล่าวถึงผลการศึกษาเก่ียวกับ Mega 
trends ของโลกโดย Frost & Sullivan ซึ่งพบว่า ผลกระทบของความเป็นเมืองที่โดดเด่นคือ การตระหนัก
ถึงพลังงานในอนาคต (Future of energy) และการตระหนักถึงสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี (Health, 
Wellness and Well-being) การเปลี่ยนแปลงความต้องการดังกล่าวย่อมนํามาซึ่งแรงกดดันให้เกิดการ
ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานทางพลังงานทางเลือกใหม่ๆ รวมทั้งสินค้า/บริการด้านสุขภาพ นอกจากน้ี สภาพ
ความเป็นเมืองยังนํามาซึ่งวิถีชีวิตที่เร่งรีบ จึงทําให้มีความต้องการบริโภคอาหารสําเร็จรูปที่สะดวกและดีต่อ
สุขภาพมากขึ้น เทคโนโลยีอาหารแปรรูปจึงเข้ามามีบทบาทสําคัญในการตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในเมือง ดังน้ัน จึงเป็นโอกาสของ วว. ในการยกระดับการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงาน
ทางเลือก เทคโนโลยีด้านการแปรรูปอาหาร และเทคโนโลยีด้านเวชสําอาง และนําเทคโนโลยีดังกล่าวไปต่อ
ยอดเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งอาจเป็นการถ่ายทอดผ่านหน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเมืองไปสู่ Smart city หรือถ่ายทอดไปสู่ภาคเอกชนในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือ
สุขภาพ/เวชสําอางที่จะนําไปต่อยอดเพ่ือผลิตสินค้า/บริการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในเมือง
ต่อไป 

 
3) ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้วิเคราะห์พฤติกรรมของคนในแต่ละยุคที่ส่งผลต่อการ

เติบโตของเศรษฐกิจที่ต่างกัน โดยยุคปัจจุบันกลุ่ม Gen Y จะเข้ามามีบทบาททางเศรษฐกิจมากขึ้น ทั้งการ
เป็นแรงงานและผู้บริโภค ดังน้ัน การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนกลุ่มดังกล่าวจึงมี
ความสําคัญต่อการอยู่รอดของธุรกิจ ซึ่งจากการวิเคราะห์ของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า คนกลุ่ม 
Gen Y มีคุณลักษณะดังน้ี 

 นิยมการแบ่งปันการใช้ทรัพยากร (Sharing economy)   
 ใส่ใจสุขภาพ 
 ไม่นิยมการมีบุตร 
 นิยมซื้อสินค้าหรือบริการที่เป็นเอกลักษณ์ 
 
ดังน้ัน การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคตสําหรับตลาด Gen Y จึงควรให้

ความสําคัญกับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของคนกลุ่มดังกล่าว เช่น การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพที่ใช้วัตถุดิบแปลกใหม่เป็นอัตลักษณ์ การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดที่จะช่วย
ดึงดูดกลุ่ม Gen Y มากขึ้น การพัฒนาแพลตฟอร์มที่จะดึงคนกลุ่ม Gen Y ให้เข้ามาใช้บริการ หรือการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่ผสมผสานทั้งความเพลิดเพลินและประสบการณ์แปลกใหม่ที่ช่วยสร้างความ
ประทับใจให้แก่คนกลุ่มน้ี เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ปัญหาอุปสรรคภายในองค์กรที่มีอยู่ก็อาจยังทําให้ วว. ยัง
ไม่สามารถปรับตัวเพ่ือคว้าโอกาสดังกล่าวได้มากนัก เช่น ปัญหาในเรื่องการปรับภาพลักษณ์ให้ตอบสนอง
ต่อคนรุ่นใหม่ ปัญหาในเรื่องการลงทุนด้านการวิจัยพัฒนาที่ต้องใช้ระยะเวลานาน ตลอดจนปัญหาด้าน
งบประมาณ เป็นต้น   
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หน้า 28 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

4) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับ วว. 

เน่ืองจาก วว. เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยู่แล้ว จึงนับว่าการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีส่วนเก่ียวข้องกับจุดแข็งของ วว. โดยตรง ซึ่งหากสามารถปรับตัวเพ่ือรับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในระดับโลกมาต่อยอดและปรับใช้ให้สอดคล้องกับประเทศไทยได้อย่าง
เหมาะสมก็จะนํามาซึ่งโอกาสในการสร้างรายได้มากขึ้นในอนาคต แต่ปัจจัยที่เป็นภัยคุกคามต่อศักยภาพใน
การยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคตจะมีความเก่ียวข้องกับจุดอ่อนของประเทศไทย 
ซึ่งก็คือ การขาดบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ที่สามารถผลิตสินค้าหรือบริการที่เก่ียวกับเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่ง
จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า สัดส่วนผู้จบการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม
ศาสตร์ของไทยยังมีไม่มากนัก โดยอยู่ที่ร้อยละ 22 ของบัณฑิตที่จบการศึกษาทั้งหมด ซึ่งตํ่ากว่ามาเลเซีย 
เกาหลีใต้ และอินโดนีเซีย ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 33 32 และ 24 ตามลําดับ อีกทั้งไทยยังผลิตบัณฑิตที่
จบคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์เท่ากับเมื่อ 10 ปีก่อน จึงสะท้อนว่าระบบการศึกษาไทยยัง
ปรับตัวไม่ทันกับแนวโน้มเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากน้ี ความเสี่ยงอีกแง่มุมหน่ึงของ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีคือ การมีระบบอัตโนมัติเข้ามาทําหน้าที่แทนมนุษย์ที่อาจทําให้ความต้องการ
แรงงานมนุษย์ลดลง ส่งผลต่อความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจนําเข้ามาเป็นโอกาสในการสร้าง
ภาพลักษณ์ในฐานะเป็นหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ วว. ที่ไม่เพียงจะเน้น
ความทันสมัยเท่าน้ัน แต่ยังเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนการกระจายความมั่งคั่งและคุณภาพ
ชีวิตไปสู่ภาคประชาสังคมอีกด้วย  

  
5) การเปลี่ยนขั้วทางเศรษฐกิจและการเมือง 

 
การเปลี่ยนขั้วทางเศรษฐกิจและการเมืองในช่วงเวลาที่ผ่านมาได้หันมาสู่ประเทศ

มหาอํานาจในแถบเอเชียแปซิฟิกมากขึ้น จากเดิมที่ขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจหลักๆ จะอยู่ในสหรัฐและยุโรป 
ย่อมส่งผลกระทบต่อการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต้ังแต่การวิจัยพัฒนาระดับต้นนํ้า มาจนถึงการ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เน่ืองจากประเทศท่ีอํานาจทางเศรษฐกิจสูงย่อมมีอิทธิพลต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ตลาดมากกว่า ดังน้ัน ประเด็นดังกล่าวจึงควรนํามาพิจารณาในกิจกรรมการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัย
พัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ/ผู้ประกอบการของประเทศ
มหาอํานาจ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ประเทศจีนและญี่ปุ่น ซึ่งมีจุดแข็งทั้งศักยภาพด้านการวิจัยพัฒนา และเป็น
ตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์อาหารประเภทต่างๆ เป็นต้น 
 

6) การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ รวมถึงปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม 
 
จากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา การ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศได้สร้างผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก โดยเฉพาะปัญหาภัยแล้งที่
คุกคามภาคเกษตรกรรมอย่างต่อเน่ือง และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึน ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้
ลดลง ดังน้ัน การพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ ที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลงไปก็จะเป็นอีกโอกาสหน่ึงของ วว. เช่น การปรับปรุงพันธ์ุพืชที่ใช้นํ้าลดลง การปรับปรุงสาย
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หน้า 29 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

พันธ์ุที่เหมาะสมกับสภาพดินที่แห้งแล้งมากขึ้น การปรับปรุงกระบวนการเพาะปลูกที่เน้นการลดใช้
ทรัพยากร การปรับปรุงสายพันธ์ุที่ทนต่อโรคพืช/แมลงศัตรูพืชที่เพ่ิมขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 
เป็นต้น นอกจากน้ี แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ที่ทวี
ความรุนแรงมากขึ้นยังนํามาซึ่งการปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนในสังคมให้หันมาสู่การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งก็เป็นอีกโอกาสหน่ึงของ วว. ที่จะวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือให้มี
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถนํามาเป็นจุดขายได้อีกด้วย ตัวอย่างเช่น เทคโนโลยี
ด้านพลังงานทดแทนที่ลดการปล่อยคาร์บอน เทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ไม่ใช่สารเคมีเป็น
ส่วนประกอบเพ่ือลดการทําลายสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีการนําวัสดุเหลือใช้มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
และเทคโนโลยีการนําสารสกัดจากธรรมชาติที่มีศักยภาพมาใช้ทดแทนการใช้สารเคมีในการนํามาเป็น
ส่วนผสมในผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  

 
3.2 ปัจจัยด้านนโยบายภาครัฐ 
 

นโยบายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ภาครัฐกําหนดขึ้นล้วนมีอิทธิพลต่อการสร้างโอกาสในการดําเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ต้ังแต่นโยบายระดับชาติ จนถึง
ระดับกระทรวง ตลอดจนแผนการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ดังน้ัน ในส่วนน้ีจึงเป็นการทบทวน
นโยบายและกฎระเบียบต่างๆ ที่คาดว่าจะเข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อทิศทางการดําเนินงานของ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ดังน้ี 

 
1) นโยบายระดับชาติ 

 
รัฐบาลชุดปัจจุบันภายใต้การนําของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีนโยบายไทย

แลนด์ ๔.๐ ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนประเทศเป็น“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” (Value-
Based Economy) โดยมีหลักคิดที่สําคัญคือ การเปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” การเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม การเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมาก
ขึ้น การเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและ
เทคโนโลยี (Smart Farming) ซึ่งจะมุ่งเน้นให้เกษตรกรมีความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) มากขึ้น 
ในขณะที่ Traditional SMEs หรือ SMEs ที่เป็นอยู่เดิม จะถูกปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็น Smart Enterprises 
และ Startup  ซึ่งเป็นบริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง2 รายละเอียดดังภาพที่ 3.1 

 

                                                 
2 https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=46816&filename=interparliament2 
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หน้า 30 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 
 

ภาพที่ 3.1 แนวนโยบาย Thailand 4.0 
ที่มา: สุรัชพงศ์ สิกขาบัณฑิต 

 
 

จากนโยบายดังกล่าว คาดว่าจะเข้ามามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์กรที่มีพันธกิจในการบูร
ณาการงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับสาขาเศรษฐกิจต่างๆ และสร้างความเช่ือมโยงไปยัง
ผู้ประกอบการในแต่ละสาขาเศรษฐกิจผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และการให้บริการด้านต่างๆ 
ที่จะเข้าไปมีส่วนช่วยยกระดับการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถตอบสนองเป้าหมายของการพัฒนาภายใต้
นโยบายดังกล่าวมากข้ึน 

 
2) นโยบาย/แผนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 
นโยบาย/แผนที่มีส่วนสําคัญในการสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ของ วว. คือ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม3 ซึ่งมีเป้าหมายในการนํานวัตกรรมมาปรับใช้เพ่ือพัฒนาประเทศไปสู่ความย่ังยืนผ่านการ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทั้งในภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บ่มเพาะนวัตกรเพ่ืออนาคต (Incubate Future Innovators) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมในสาขาเป้าหมาย 
(Manage RDI of Strategic Clusters) 

                                                 
3 เดิมคือ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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หน้า 31 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนโครงการ วทน. ขนาดใหญ่ (Develop Mega Science 
Projects) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาเขตนวัตกรรมในเพ่ือที่เป้าหมาย (Develop Targeted 
Innovation Zones) 

 
ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้เข้ามาสนับสนุนการดําเนินงานของ วว. โดยตรง ต้ังแต่การ

พัฒนาบุคลากรด้าน วทน. การวิจัยพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี การต่อยอดการวิจัยเพ่ือพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สาขาเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม    

 
3) นโยบายด้านเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม 

 
นโยบาย/แผนด้านเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมที่มีส่วนสําคัญในการสนับสนุนการวิจัย

พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีของ วว. คือ แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555-25744 ซึ่งมี
เป้าหมายเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวเข้าสู่การเป็นผู้นําของอุตสาหกรรมโลกได้ โดยแบ่งออกเป็น 3 
ยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังภาพที่ 3.2 ประกอบด้วย 

 การยกระดับคลัสเตอร์อุตสาหกรรมและขยายเครือข่ายการผลิตสู่ต่างประเทศ 
 การยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน 
 การยกระดับโครงสร้างสนับสนุนอุตสาหกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ

อุตสาหกรรมอย่างบูรณาการ 
 

                                                 
4 http://www.oie.go.th/sites/default/files/attachments/industry_plan/National_Industrial_Development_Master_Plan.pdf 
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หน้า 32 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 
 

ภาพที่ 3.2 ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 
ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 

 ซึ่งแผนดังกล่าวได้เข้ามาช่วยสนับสนุนการขับเคล่ือนงานวิจัยไปสู่การถ่ายทอด
เทคโนโลยีของ วว. ผ่านการสร้างความเช่ือมโยงผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสาขาต่างๆ เพ่ือให้นํา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปช่วยยกระดับศักยภาพแรงงาน ผู้ประกอบการ การพัฒนา
นวัตกรรมทั้งในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างเช่น ในส่วนของอุตสาหกรรมอาหาร บทบาทของ 
วว. ที่คาดว่าจะเข้าไปเติมเต็มในส่วนของการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม
อาหาร คือ ในระยะสั้น จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิต ใน
ระยะกลาง คือ การเพ่ิมศักยภาพให้กลุ่มผู้ประกอบการในระดับ SMEs มีศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา
และสามารถสร้างทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม  และในระยะยาว ก็จะนําไปสู่การพัฒนานวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์ที่จะช่วยให้ผู้ประกอบการเป็นเจ้าของตราสินค้าในระดับโลก เป็นต้น 

นอกจากน้ี นโยบายที่มีผลต่อการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม คือ นโยบายการเงิน/การคลัง ซึ่งที่ผ่านมา ภาครัฐโดย
กระทรวงการคลังได้สร้างความร่วมมือกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดย
ปรับปรุง/ตรากฎหมายเก่ียวกับภาษีเพ่ือส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่มีความเช่ือมโยงกับ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เช่น การตราพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร
ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 597 และฉบับที่ 602 พ.ศ. 2559 เพ่ือยกเว้นภาษีให้แก่กิจการเงินร่วม
ลงทุนรวมถึงนักลงทุนในกิจการเงินร่วมลงทุน และผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งครอบคลุม 10 คลัสเตอร์
เป้าหมายที่เป็น S-Curve ของประเทศ เพ่ือสร้างแรงจูงใจแก่ธุรกิจ Venture Capital ในการเข้าไปลงทุน
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่รัฐบาลต้องการสนับสนุน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน
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หน้า 33 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สําหรับผู้ประกอบการรายใหม่ที่ต้องการลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีซึ่งมีความเสี่ยงสูง และเพ่ือสนับสนุนการ
ขยายการลงทุนในธุรกิจฐานเทคโนโลยีให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างแพร่หลายและรวดเร็วย่ิงขึ้น5 
 
3.3 ปัจจัยด้านลูกค้า/คู่แข่ง 
 

การวิเคราะห์ลูกค้า 
 
ในการวิเคราะห์ลูกค้าที่มีศักยภาพจะพิจารณาจากลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งลูกค้าในอนาคตที่มี

ปัจจัยสนับสนุนมาจากการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยภายนอก เช่น กฎระเบียบภาครัฐ ซึ่งที่ผ่านมา ลูกค้าที่เข้า
มาใช้บริการการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการด้านอ่ืนๆ ของ วว. ครอบคลุมไปยังหลากหลายกลุ่ม ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้ดังน้ี 

(1) องค์กรภาครัฐ ได้แก่ 
 หน่วยราชการส่วนกลาง/ภูมิภาค/ท้องถิ่น/รัฐวิสาหกิจ/องค์การมหาชน เช่น 

กระทรวงคมนาคม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวง
อุตสาหกรรม การรถไฟแห่งประเทศไทย องค์การเภสัชกรรม การนิคม
อุตสาหกรรม องค์การจัดการนํ้าเสีย องค์การบริหารส่วนจังหวัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลกรมชลประทานการยางแห่งประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา สถาบัน
สิ่งแวดล้อมไทย และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เป็นต้น 

 สถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัย เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย
นเรศวร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สถาบันวิจัยและ
พัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแห่งชาติ เป็นต้น 

 หน่วยงานความร่วมมือภาครัฐต่างประเทศ (International Government 
Network)   
 

(2) กลุ่มลูกค้าเชิงพาณิชย์ (TISTR to Business : T to B)  ได้แก่ 
 วิสาหกิจขนาดใหญ่ (Large Enterprises) เช่น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมีคอล 

จํากัด (มหาชน) บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) บริษัท Hongsa Power 
จํากัด กลุ่มบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ บริษัท ไบโอฟอร์ม (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลท์ แอนด์ เปเปอร์ จํากัด บริษัท ฟาฟา จํากัด เครือ
เจริญโภคภัณฑ์ บริษัท พลังงานบริสุทธ์ิ จํากัด (มหาชน) บริษัท อีสเทิร์นไทย
คอนซัลต้ิง 1992 จํากัด บริษัท มาลีสามพราน จํากัด 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises 
:SMEs) ซึ่งประกอบด้วย SMEs ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมการ
ผลิตและออกแบบเครื่องประดับ อุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการตกแต่ง 
อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง 

                                                 
5
 https://www.nstda.or.th/th/news/399-s-curve 
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หน้า 34 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 หน่วยงานความร่วมมือภาคเอกชนต่างประเทศ (International Private 
Network) 
 

(3) กลุ่มลูกค้าเชิงสังคม/บุคคล (TISTR to Community/Consumer : T to C) ได้แก่ 
 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises)  
 กลุ่มเกษตรกร (รวมทั้งสหกรณ์)  
 ผู้ประกอบการโอทอป (OTOP) 
 ประชาชนผู้สนใจทั่วไป (Interested People)  

ซึ่งในช่วงเวลาที่ผ่านมา ลูกค้ากลุ่มที่สร้างรายได้ให้กับ วว. ส่วนใหญ่จะให้นํ้าหนักไปยังกลุ่มที่
เป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่/ขนาดกลาง และหน่วยงานภาครัฐ เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจ จึงมีทรัพยากรท่ีจะนํามาลงทุนต่อยอดเทคโนโลยี ซึ่งในอนาคตจะมุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มที่เป็นธุรกิจ
ขนาดย่อม ตลอดจนธุรกิจเกิดใหม่ที่เรียกว่า Start up มากขึ้น ตลอดจนจะเน้นการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
มีความทันสมัยและมีอัตลักษณ์เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าขั้นปลายนํ้ากลุ่ม Gen Y ผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้นการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรเพ่ือตอบสนองบริบทด้านการเปล่ียนแปลสภาพภูมิอากาศ 
ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและความงามที่เป็นที่ต้องการของคนสูงวัย และผลิตภัณฑ์/บริการท่ีจะช่วย
ตอบสนองต่อการพัฒนาเมืองไปสู่ Smart city รวมทั้งขยายเครือข่ายลูกค้ากลุ่มที่เป็นหน่วยงานใน
ต่างประเทศไปยังประเทศในเอเชียแปซิฟิกมากขึ้น เช่น จีน ญี่ปุ่น เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงบริบท
ด้านเศรษฐกิจ/การเมืองของโลก 

 
การวิเคราะห์คู่แข่ง 
 
ในขณะที่คูแ่ข่ง ก็จะพิจารณาจากคู่แข่งในปัจจุบันเป็นหลัก โดยบางส่วนจะเป็นทั้งคู่แข่งและ

ลูกค้า ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังน้ี 
(1) องค์กรภาครัฐ (หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรภาครัฐ และสถาบันการศึกษา)  
(2) กลุ่มลูกค้าเชิงพาณิชย์ ได้แก่ หน่วยวิเคราะห์ทดสอบของเอกชน  บริษัทที่ปรึกษา

ภาคเอกชน  

ซึ่งคู่แข่งของ วว. จะกระจายไปยังหน่วยงานหลากหลายประเภท แต่ส่วนใหญ่จะเป็น
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา ตลอดจนสถาบันวิจัย/วิเคราะห์/ทดสอบ เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ี
ดําเนินกิจกรรมหลักที่คล้ายคลึงกับ วว. ดังน้ัน เพ่ือหลีกเลี่ยงการแข่งขันที่รุนแรง ในอนาคตจึงต้องปรับ
โมเดลทางธุรกิจเพ่ือเน้นการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานเหล่าน้ีเพ่ือให้เกิดการร่วมมือกันด้านการวิจัยพัฒนา 
และการสร้างลูกค้าร่วมกัน มากข้ึน ในขณะที่ภาคเอกชนส่วนหน่ึงจะเป็นทั้งลูกค้าและคู่แข่ง ซึ่งหาก วว. มี
การบริหารจัดการการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพก็อาจปรับสถานะจากคู่แข่งมาเป็นลูกค้าหรือเครือข่าย
ทางธุรกิจได้ ดังน้ัน จึงอาจกล่าวได้ว่า ภายใต้สภาพแวดล้อมในองค์กรที่มีจุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาและ
การให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ วว. ภัยคุกคามด้านคู่แข่งอาจไม่สูงนัก แต่ก็จําเป็นต้อง
วางแผนการดําเนินงานและปรับแบบจําลองทางธุรกิจเพ่ือทําให้คู่แข่งเหล่าน้ันมาเป็นเครือข่ายของ วว. เพ่ือ
เสริมความแข็งแกร่งด้าน วทน. ให้แก่ วว. มากขึ้น 
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หน้า 35 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บทท่ี 4    

การวิเคราะห์ SWOT 
 
 

จากข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์กร และปัจจัยภายนอกท่ี
ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และนโยบายของภาครัฐ  ตลอดจนปัจจัยด้านลูกค้าและคู่แข่ง 
สามารถนํามาวิเคราะห์ SWOT ได้ดังน้ี 

 
ตารางที่ 4.1  การวิเคราะห์ SWOT ของ วว. 
 
S จุดแข็ง (Strengths) W จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีศักยภาพในการวิจัยพัฒนาทีค่รอบคลุมหลากหลาย

สาขาเศรษฐกิจ 
1. ผลงานวิจัยและพัฒนา ต้องใช้เวลาอย่างน้อย 1-5 

ปี ทําให้ไม่สามารถปรับตัวเท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม  

2.  มีผลงานวิจัยพฒันาและเทคโนโลยี>2,000 เรื่อง 2. ภาพลักษณ์องค์กรยงัไม่ทันสมัย เป็นอุปสรรคใน
การเข้าถงึกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มคน Gen 
Y/M ที่มีอิทธิพลต่อตลาดมากขึ้น 

3.  มีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในสาขาต่างๆ มากกว่า 
200 คน 

3. ขาดการพัฒนาช่องทางการส่ือสารการตลาดทีเ่ป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

4.  เป็นองค์กรกอ่ตัง้มานาน และมีความน่าเชื่อถือ 4. ไม่มีหน่วยบรกิารครบวงจรด้าน วทน. (STI One 
Stop Services)

5.  มีโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ที่พรอ้มให้บริการด้าน
วิจัยและสร้างนวัตกรรม (RDI) รวมถงึเพือ่การบ่ม
เพาะและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับผู้ประกอบการ

5. วิธีการนําเสนอเน้ือหา (Content) ยังไม่โดนใจ
กลุ่มเป้าหมาย จึงไม่อาจสร้างกระแสหรือความน่า
จดจําให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

6.  มีความเช่ียวชาญการให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ 
ตรวจประเมินคุณภาพ และบริการที่ปรกึษา 

6. ยังขาดการส่ือสารแบรนด/์อัตลักษณข์ององค์กร
อย่างชัดเจน

7.  มีห้องปฏิบัตกิารและหน่วยรับรองที่ได้รับการรบัรอง
ตามมาตรฐานสากล 

7. บุคลากรบางกลุ่มยังขาดความรู้ ความเข้าใจวิธีการ
ส่ือสาร และไม่ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ประชาสัมพันธ์ 8.  มีเครอืขา่ยความร่วมมือ (ภาครฐั สถาบัน การศึกษา 

ภาคเอกชน) ทัง้ในและต่างประเทศ 
9.  มีลูกค้าที่ครอบคลุมหลายกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ี

ศักยภาพในการรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
10.  มีเครือข่ายการดําเนินงานประชาสัมพันธ์ทั้งภาครัฐ 

เอกชน ส่ือมวลชน ที่ใหก้ารยอมรับและพร้อมให้
ความร่วมมือในการนําเสนอข่าวสาร

11. บุคลากรมีประสบการณ์ด้านประชาสัมพันธ์ จดัทํา
ส่ือประชาสัมพันธ์ทุกรูปแบบ และมีการทํางานเป็น
ทีม 

12.  มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย ครอบคลุมใน
รูปแบบส่ือดั้งเดมิและส่ือออนไลน์ 
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หน้า 36 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

O โอกาส  (Opportunities) T อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายภาครัฐมุ่งเน้น “เศรษฐกิจทีข่ับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรม” ทําให้หน่วยงานวจิยัมีบทบาทสําคัญใน
ระบบเศรษฐกิจและเชื่อมโยงกบัผู้ประกอบการทกุ
อุตสาหกรรม 

1. มีคู่แข่งที่ดําเนินกิจการคล้ายคลึงกับ วว. จํานวน
มาก 

2. นโยบาย/แผนกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) สนับสนุนผลักดันการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม  

2. อิทธิพลของคนกลุ่ม Gen Y/M ต่อตลาด อาจทําให้ 
วว. ตอ้งเร่งปรบัปรุงภาพลักษณ์เพื่อตอบสนองคน
กลุ่มดังกล่าว

3. มุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วย RDI 3. ภาวะสังคมสูงวัยอาจทําให้ความต้องการสินค้า
บริการบางประเภทลดลง  

4. นโยบายยกเว้นภาษีการลงทุนในอุตสาหกรรม S-
Curve ช่วยดึงดูดเงินลงทุนจากต่างประเทศและ
ขยายการลงทุนในทกุธุรกิจฐานเทคโนโลยี

4. การเปล่ียนขั้วทางการเมืองอาจนํามาซึ่งความเส่ียง
ในการดําเนินธรุกิจ  

5. การพัฒนาเทคโนโลยี Digital อทิธิพลของคนรุน่ใหม่ 
เป็นโอกาสในการทําการตลาดโดยใช้ส่ือออนไลน์ 
และช่วยลดต้นทุนการทําการตลาด  

5. ผลงานด้านการวิจัยและพัฒนาต้องใช้ระยะเวลาใน
การดําเนินการ ซึ่งอาจไมท่ันต่อความต้องการของ
ตลาด หรือลักษณะของผลงานวจิัยคล้ายคลึง/
ซ้ําซ้อนกับของหน่วยงานวิจัยทัง้ภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

6. ความเป็นสังคมเมืองจะช่วยให้การนําเทคโนโลยีมา
ต่อยอดทางการค้าตอบสนองผู้บริโภคในเมือง 
 

6. การแขง่ขันด้านการประชาสัมมพันธ์มีความรรนุ
แรงมากขึ้น มีหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียง ทําให้
เกิดการแขง่ขันด้านข่าวสาร และเกิดการแย่งชิง
พื้นที่การนําเสนอข่าวตอ่ส่ือมวลชน   7. ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมเป็นโอกาสในการนํา

เทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวยีน นวัตกรรมดา้นวัสดุ 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยอื่นๆ มา
ปรับใช้เพื่อแก้ปญัหา 

8. นโยบาย/ ผลงาน/ความเชี่ยวชาญของ วว. สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม และสถานะขององค์กร
เป็นหน่วยงานภาครัฐทําให้เกิดความน่าเชื่อถือ  สร้าง
โอกาสด้านการประชาสัมพันธ์ในส่ือต่างๆ หรือเป็น
แหล่งอ้างองิด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้แก่
สังคมได้ 

9. การเติบโตของส่ือดิจิทัลและส่ือออนไลน์ ทําให้เกิด
ความหลากหลาของช่องทางการส่ือสาร 
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หน้า 37 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

การวิเคราะหตํ์าแหน่งทางการตลาด (Positioning)/ คู่แข่งขัน/พันธมิตร (Competitors/Partnership) 
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หน้า 38 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

การวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมาย / รูปแบบการให้บริการ 
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หน้า 39 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บทท่ี 5    

การกําหนดทิศทางองค์กร 
 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นจึงนํามาสู่การกําหนดทิศทางการดําเนินนโยบายในอนาคตของ (วว.) 
ซึ่งในการกําหนดทิศทางจะประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ที่เหมาะสมที่จะเป็นปัจจัย
สนับสนุนให้การดําเนินงานในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับบริบททั้งภายใน
และภายนอกที่เป็นอยู่ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
วิสัยทัศน์ 
 
วว. เป็นองค์กรช้ันนําในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสร้างสังคม

นวัตกรรมอย่างย่ังยืน 
 
พันธกิจ 

1) วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่า 
มูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  

2) ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการ
นําไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

3) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม  

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร สู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

วัฒนธรรมองค์กร 

 สร้างองค์กรแห่งปัญญา สร้างคุณค่านวัตกรรม 

ค่านิยมองค์กร 

 Smart TISTR = มุ่งเน้นลูกค้า พัฒนาตนเอง 

T = Team work  (การทํางานเป็นทีม) 
I =  Innovation (สร้างสรรค์นวัตกรรม) 
S = Satisfaction  (ความพึงพอใจของลูกคา้) 
T = Trustworthy  (ความศรัทธาและเช่ือถือ) 
R = Responsibility  (ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย) 
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การกําหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย วิธีการกําหนดเป้าหมาย 

เชิงกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด 
1.1 จํานวนผู้ประกอบการท่ีนํา

เทคโนโลยี/นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ในการยกระดับ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน จํานวน 
60 ราย  

1.2 รายได้กลุ่มวิจัยและพัฒนาจํานวน 
109.97 ล้านบาท   

1.3 จํานวนกิจกรรมท่ีไปส่งเสริม
การตลาดและจัดการเทคโนโลยี ไม่
น้อยกว่า 6 คร้ัง  

1.4 จํานวนลูกคา้ใหม่ท่ีเกิดจากกิจกรรม
การส่งเสริมการตลาด และการ
จัดการเทคโนโลยี จํานวน 10 ราย 

1.5 มูลค่าการประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 
150 ล้านบาท (PR Value) 

เน้นใช้จุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าหลากหลายสาขาเศรษฐกิจ 
รวมท้ังการมีบุคลากรด้านการวิจัยและ
การให้บริการ ตลอดจนความพร้อม
ด้านโครงสร้ าง พ้ืนฐาน  เค ร่ืองมือ
อุปกรณ์ สําหรับการให้บริการต่างๆ 
มาผสมผสานกับโอกาสด้านลูกค้าท่ี
เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ซ่ึง มี
จํ านวนมาก  ท่ี ค าด ว่ าจะมี ค ว าม
ต้องการรับบริการอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ท่ี 1 : นําเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทาง
สื่อสารทางการตลาด (Integrated 
Marketing Communication) 
 
 
 

2.1 จํานวนวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิด
นวัตกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์เชิงพ้ืนท่ี 
จํานวน 40 วิสาหกิจชุมชน 

2.2 พัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
วว. ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนฐานราก 1 ฐานข้อมูล 

2.3 ผลิตสื่อผลงานความสําเร็จ ของ
วิสาหกิจชุมชน ไม่น้อยกว่า 5 
ผลงาน 

เน้นใช้จุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าหลากหลายสาขาเศรษฐกิจ การ
มีเครือข่ายทางธุรกิจท่ีหลากหลาย 
ผสมผสานกับโอกาสเชิงนโยบาย
ภาครัฐท่ีสนับสนุนให้เกิดการวิจัยและ
ถ่ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป สู่ ส า ข า
เศรษฐกิจต่างๆ 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ
พ้ืนท่ีด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิด
ทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 
 

3.1 จํานวนบุคลากรผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐท่ีได้รับ
การสนับสนุนและยกระดับทักษะ
คุณภาพด้วย วทน. (Skill labor) 
จํานวน 2,000 ราย 

3.2 รายการในการให้บริการ MSTQ 
จํานวน 205,150 รายการ  

3.3 จํานวนลูกค้า, ผู้รับบริการได้รับการ
ถ่ายทอดและบ่มเพาะเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน 
วทน. จาํนวน 300 ราย  

3.4 จํานวนรายได้จากการให้บริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานจากการวิจัยของ 
วว. ในเชงิธุรกจิ จํานวน 15 ล้านบาท  

เน้นใช้จุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าหลากหลายสาขาเศรษฐกิจ  
ผสมผสานกับโอกาสเชิ งนโยบาย
ภาครัฐท่ีสนับสนุนให้เกิดการวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่สาขาเศรษฐกิจ
ต่างๆ โดยเฉพาะเศรษฐกิจฐานราก 
ต ล อ ด จ น ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ท่ีกดดันให้เกษตรกร/
ผู้ประกอบการต้องเรง่ปรับตัว 

ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี  3 :  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน
นวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service 
Solutions และ Digital PR   
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ตัวชี้วัดและเป้าหมาย วิธีการกําหนดเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ 
กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด 

3.5 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน Social 
Media (YouTube/Facebook)  มี
ยอดวิว รวมไม่น้อยกว่า 50,000 วิว 

4.1 พัฒนาฐานข้อมูลลูกค้า วว. เพ่ือ
นําไปใช้ในการหาลูกค้าและรักษา
ลูกค้า วว. 

4.2 จัดทําข้อมูลเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ศักยภาพพร้อมถ่ายทอด เพ่ือนําไปใช้
ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และ
ไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณชิย์
และสงัคม 

4.3 ประเมินมูลคา่ทรัพย์สินทางปญัญา
จากผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีย่ืนจด
กับกรมทรัพย์สินทางปญัญาปี 2562 
จํานวน 10 เร่ือง 

4.4 การรับรู้ใน Brand วว.ของกลุ่ม 
เป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

นําจุดแข็งด้านการวิจัยพัฒนาท่ี
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าหลากหลายสาขาเศรษฐกิจ มา
ผสมผสานกับโอกาสทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ท่ีมีแนวโน้มจะ
ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่ีมีนวัตกรรม
มากข้ึน 

กลยุทธ์ท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยี
นวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสาร
เพ่ือให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
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บทท่ี 6 

แผนปฏบิัติการและแผนการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
 

แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 ในส่วนน้ีเป็นแผนกลยุทธ์ที่จะช่วยขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่
กําหนดไว้ในบทที่ 5  ที่จําแนกออกเป็นแผนกลยุทธ์ 2 กลุ่ม คือ แผนกลยุทธ์ทางการตลาด และ แผนกล
ยุทธ์ด้านประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังน้ี  

6.1 แผนกลยุทธ์ที่ 1 : นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสาร
ทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

6.2 แผนกลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติ
เชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 

6.3 แผนกลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน 
One Stop Service Solution และ Digital PR 

6.4 แผนกลยุทธ์ที่ 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพ่ือให้ วว. 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
 

การดําเนินงานประจําปีงบประมาณ 2563 มีการกําหนด แผนกลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม/
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด และหน่วยงานรับผิดชอบ สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ โดยมีเป้าประสงค์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด พ.ศ. 2560-2564 รวมถึงข้อมูลผลการดําเนินงานที่ผ่านมา  

 
โดยสามารถสรุปความเช่ือมโยงแผนงานเพ่ือให้บรรลุตามภารกิจ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ วว. 

กลยุทธ์ วว. กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  รายละเอียดดังตารางที่ 6.1 
 
ตารางที่ 6.1 ความเช่ือมโยงแผนงาน ยุทธศาสตร์ วว. กลยุทธ์ วว. กลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาด 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
 
ยุทธศาสตร์ วว. 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
สร้างสรรค์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า 
ตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศบน
ฐานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (Bio-based 
economy) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตาม
ความต้องการของพ้ืนท่ี 
(Area based) ด้วย 
วทน.  
  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ส่งเสริมการนําความ
เชี่ยวชาญและโครงสร้าง
พ้ืนฐานทาง วทน. ไปใช้
ประโยชน์อย่างครบวงจร 
เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
สังคมนวัตกรรมท่ีย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง ทันสมัย เข้มแข็ง 
พ่ึงตนเองได้และมีธรร
มาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 
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กลยุทธ์ วว. กลยุทธ์ท่ี 1.2 
ส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสร้างมูลค่า
จากการใช้ประโยชน์
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 2.1 
พัฒนาเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
สอดคล้องกับความ
ต้องการของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและ
พ้ืนท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 3.1 
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
โครงสร้างพ้ืนฐานทาง 
วทน. 

กลยุทธ์ท่ี 4.2 
บริหารจัดการเทคโนโลยี
นวัตกรรมและการตลาด
เพ่ือผลักดันผลงานวิจัย
ไปสู่การใช้ประโยชน์ 

  กลยุทธ์ท่ี 1.3 
ผลักดันการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ประเทศ 

  กลยุทธ์ท่ี 3.2 
บูรณาการ วทน.ร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่ายเพื่อ
สร้างสังคมนวัตกรรมท่ี
ย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 4.3 
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารองค์กร เพ่ือพัฒนา
สู่องค์กรระดับสากล และ
ทันสมัย 

กลยุทธ์ด้าน
ลูกค้าและตลาด 

กลยุทธ์ท่ี 1 
นําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ผ่านช่องทางส่ือสาร
ทางการตลาด 
(Integrated 
Marketing 
Communication)  

กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
และพื้นท่ีด้วย วทน. 
และสื่อสารให้ชุมชนเกิด
ทัศนคติเชิงบวกในการ
ทํางานร่วมกัน 

กลยุทธ์ท่ี 3 
พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการด้วย
โครงสร้างพ้ืนฐาน
นวัตกรรม วว. ผ่าน One 
Stop Service Solutions 
และ Digital PR   

กลยุทธ์ท่ี 4 
บริหารจัดการเทคโนโลยี
นวัตกรรมด้านการตลาด
และสื่อสารเพื่อให้ วว. 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
  

ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย 
  

1.1 จํานวน
ผู้ประกอบการท่ีนํา
เทคโนโลยี/
นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ในการ
ยกระดับ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน จํานวน 60 
ราย 

1.2 รายได้กลุ่มวิจัยและ
พัฒนาจํานวน 
109.97 ล้านบาท   

2.1 จํานวนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเกิด
นวัตกรรมท่ีเป็นอัต
ลักษณ์เชิงพ้ืนท่ี 
จํานวน 40 วิสาหกิจ
ชุมชน  

2.2 พัฒนาฐานข้อมูล
เทคโนโลยีพร้อมใช้ 
วว. ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนฐานราก 1 
ฐานข้อมูล  

 

3.1 จํานวนบุคลากร
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐท่ีได้รับการ
สนับสนุนและยกระดับ
ทักษะคุณภาพด้วย 
วทน. (Skill labor) 
จํานวน 2,000 ราย 

3.2 รายการในการ
ให้บริการ MSTQ 
จํานวน 205,150 
รายการ 

4.1 พัฒนาฐานข้อมูล
ลูกค้า วว. เพ่ือ
นําไปใช้ในการหา
ลูกค้าและรักษาลูกค้า 
วว. 

4.2 จัดทําข้อมูล
เทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์
ท่ีมีศักยภาพพร้อม
ถ่ายทอด เพ่ือนําไปใช้
ในการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ และ
ไปสู่การใช้ประโยชน์
ท้ังในเชิงพาณิชย์และ
สังคม 
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 1.3 จํานวนกิจกรรมท่ีไป
ส่งเสริมการตลาด
และจัดการ
เทคโนโลยี ไม่น้อย
กว่า 6 คร้ัง  

1.4 จํานวนลูกคา้ใหม่ท่ี
เกิดจากกิจกรรมการ
ส่งเสริมการตลาด 
และการจัดการ
เทคโนโลยี จํานวน 
10 ราย  

 3.3 จํานวนลูกคา้, 
ผู้รับบริการได้รับการ
ถ่ายทอดและบ่มเพาะ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้วย
โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน 
วทน. จํานวน 300 ราย  

3.4 จํานวนรายได้จากการ
ให้บริการโครงสร้าง
พ้ืนฐานจากการวิจัย
ของ วว. ในเชิงธุรกิจ 
จํานวน 15 ล้านบาท 

4.3 ประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจัยและ
พัฒนาท่ีย่ืนจดกับ
กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญาปี 2562 
จํานวน 10 เร่ือง 

 

 1.5 มูลค่าการ
ประชาสัมพันธ์ไม่
น้อยกว่า 150 ล้าน
บาท (PR Value) 

2.3 ผลิตสื่อผลงาน
ความสําเร็จ ของ
วิสาหกิจชุมชน ไม่
น้อยกว่า 5 ผลงาน 

3.5 เพ่ิมช่องทางการ
สื่อสารผ่าน Youtube  
และมียอดวิว รวมไม่
น้อยกว่า 50,000 View 

4.4 การรับรู้ใน Brand 
วว.ของกลุ่มเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

 
โดยแผนกลยุทธ์ด้านลูกค้าและตลาดแต่ละแผนจะมีบทบาทในการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังน้ี 
 
6.1 แผนกลยุทธ์ที ่1 : นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสาร

ทางการตลาด (Integrated Marketing Communication)  
 
แผนนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสารทางการตลาด 

(Integrated Marketing Communication)  เป็นแผนมุ่งเน้นผลักดันการนําเทคโนโลยี/นวัตกรรม
ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นโดย วว. สู่เชิงพาณิชย์ ผ่านกลไกการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ผู้ประกอบการท่ีมี
ศักยภาพในสาขาเศรษฐกิจต่างๆ และเป็นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือเผยแพร่ผลงานการถ่ายทอด
เทคโนโลยี และกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นที่รู้จัก ผ่านสื่อและช่องทางใหม่ๆ สร้างความตระหนักและเผยแพร่
ภาพลักษณ์ที่ดีของ วว. ไปยังกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งสร้างการรับรู้ในแบรนด์/ผลงาน/กิจกรรม วว. ให้เป็นที่
รู้จัก  รวมถึงการยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพใน
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ ทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา  

 
โครงการภายใต้แผนการผลักดันการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ผ่านช่องทาง

สื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) ประกอบด้วย 2 โครงการ โดยมีตัวช้ีวัด
และเป้าหมาย ดังน้ี  
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โครงการ ตัวชี้วัดและเปา้หมาย 
1. โครงการเช่ือมโยงศักยภาพด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานของ วว. เพ่ือ
พัฒนาผู้ประกอบการเป้าหมาย 

1.1 จํานวนบุคลากรผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ
ที่ได้รับการสนับสนุนและยกระดับทักษะคุณภาพด้วย วทน. 
(Skill labor) จํานวน 2,000 ราย 

1.2 รายการในการให้บริการ MSTQ จํานวน 205,150 รายการ   
1.3 จํานวนกิจกรรมที่ไปส่งเสริมการตลาดและจัดการเทคโนโลยี ไม่

น้อยกว่า 6 ครั้ง  
1.4 จํานวนลูกค้าใหม่ที่เกิดจากกิจกรรมการส่งเสริมการตลาด และ

การจัดการเทคโนโลยี จํานวน 10 ราย  
2. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 2.1 มูลค่าการประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 150 ล้านบาท 

 
 

รายละเอียดดังตารางที่ 6.2 
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ตารางที่ 6.2  โครงการภายใต้แผนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing 
Communication)  

 

ยุทธศาสตร์ วว. : 1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมทีม่ีคุณคา่ ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

กลยุทธ์ด้านลกูค้าและตลาด : 1. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ ผา่นชอ่งทางสื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. การผลักดันการ
นําเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไป
ใช้ในเชิงพาณิชย์ 

 ต่อยอดผลงานวิจัยจากหิ้งเพื่อนําไปสู่เชิงพาณิชย์ ผ่านกลไกสนับสนุนทางการเงิน และ
ความร่วมมือจากเครือข่าย 

 ต่อยอดผลงานวิจัย
จากหิ้งเพื่อนําไปสู่เชิง
พาณิชย์ ผ่านกลไก
สนับสนุนทางการเงิน 
และความร่วมมือจาก
เครือข่ายแล้วเสร็จ ไม่
น้อยกว่า 100% 

 สรุปโครงการบริการ
วิจัยและพัฒนา และ
บริการที่ปรึกษา ที่
นําไปถ่ายทอดสู่เชิง
พาณิชย์ จํานวน 60 
ราย 

1.1 จํานวน
ผู้ประกอบการที่นํา
เทคโนโลยี/
นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ในการ
ยกระดับ เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน จํานวน 
60 ราย 

กบน. 
อช. 
พย. 
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แผนยุทธศาสตร์ วว. : 1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

กลยุทธ์ด้านลกูค้าและตลาด : 1. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ ผา่นชอ่งทางสื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
  คัดเลือกและกาํหนด

กลุ่มผู้ประกอบการ 
กลุ่มอุตสาหกรรม 

 กําหนดทีมและ 
Material ในการ
นําเสนอกลุ่มเป้าหมาย

 การไปนําเสนอ
ผลงานวิจัยที่
ตอบสนองความ
ต้องการกลุ่ม
อุตสาหกรรม และ
ผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพ 

 การจัดทําเนื้อหา
นําเสนอผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์   
On-line 

 การนําเสนอผลงานวิจัยและบริการ ในประชุมบูรณา
การร่วมกับหน่วยงาน เครือข่าย และกลุม่
อุตสาหกรรมในภูมิภาค 

 นําแผนธุรกิจ บริการ วทน. และโครงสร้างพื้นฐาน ไป
ต่อยอดกับผู้ประกอบการ และกลุ่มอุตสาหกรรม 

 การรับรองคณะหน่วยงานและกลุ่มอุตสาหกรรมมา
ศึกษาดูงาน ที่ วว. 

 การเจรจาธุรกิจกับผู้ประกอบการที่มาขอรับบริการ  
 การประสานงาน ประชุมร่วมกับแหล่งทุน การเข้า
ร่วมกิจกรรม Pitching ในการขอรับการสนับสนุนเพื่อ
ผลักดันผลงานวิจัยสู่ผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์ 

 การไปนําเสนอผลงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ
กลุ่มอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 

 ต่อยอด
ผลงานวิจั
ยจากหิ้ง
เพื่อ
นําไปสู่เชิง
พาณิชย์ 
ผ่านกลไก
สนับสนุน
ทาง
การเงิน 
และความ
ร่วมมือ
จาก
เครือข่าย
แล้วเสร็จ
ไม่น้อย
กว่า 
100%

 สรุปรายได้
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 
จํานวน 
109.97 ล้าน
บาท 

1.2 รายได้กลุ่ม
วิจัยและพัฒนา
จํานวน 109.97  
ล้านบาท 
 
 

กบน. 
อช. 
พย. 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรคเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณคา่ ตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

แผนกลยุทธ์ที ่1 : นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 

 การนําเสนอบริการ วทน. 
และความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิจัยกับคณะ
ของมหาวิทยาลัย  
หน่วยงาน อว 

 ร่วมออกบูธและจัดสัมมนา 
Business Matching 

 การนําเสนอบริการ วทน. 
และความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิจัยกับคณะของ
มหาวิทยาลัย  หน่วยงาน อว 

 ร่วมออกบูธและจัดสัมมนา 
Business Matching 

 การนําเสนอบริการ วทน. และ
ความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิจัยกับคณะของ
มหาวิทยาลัย  หน่วยงาน อว 

 ร่วมออกบูธและจัดสัมมนา 
Business Matching 

 จํานวนกิจกรรมที่ไป
ส่งเสริมการตลาดและ
จัดการเทคโนโลยี ไม่
น้อยกว่า 6 ครั้ง  

 จํานวนลูกค้าใหม่ที่เกิด
จากกิจกรรมการ
ส่งเสริมการตลาด และ
การจัดการเทคโนโลยี 
จํานวน 10 ราย 

1.3 จํานวนกิจกรรมที่ไป
ส่งเสริมการตลาดและ
จัดการเทคโนโลยี ไม่
น้อยกว่า 6 ครั้ง  
1.4 จํานวนลูกค้าใหม่ที่
เกิดจากกิจกรรมการ
ส่งเสริมการตลาด และ
การจัดการเทคโนโลยี 
จํานวน 10 ราย 

กบน. 

2. ผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

ผลิตสื่อ 
 Press Release  
 Infographic  
 Clip VDO    
 ปฏิทินปีใหม่ 2563 
 เอกสารแนะนํา วว.ใหม่ 
ในรูปแบบ E-book 
และ สื่อสิ่งพิมพ์ 

ผลิตสื่อ
 Press Release  
 Infographic  
 Clip VDO /Motion 

Graphic   
 TISTR E-Newsletter 
 Website and  Social 

Media 
 รายงานประจําปี

ผลิตสื่อ
 Press Release  
 Infographic  
 Clip VDO /Motion 

Graphic    
 TISTR E-Newsletter 
 Website and  Social 

Media 

ผลิตสื่อ
 Press Release  
 Infographic  
 Clip VDO /Motion 

Graphic   
 TISTR E-

Newsletter 
 Website and  

Social Media 

2.1 มูลค่าการ
ประชาสัมพันธ์ (ไม่
น้อยกว่า 150 ล้าน
บาท) และมียอดวิว
ผ่าน youtube ไม่

น้อยกว่า 50,000 

view 
 

กปส. 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด พ.ศ. 2560-2564 และ แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรคเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณคา่ ตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

แผนกลยุทธ์ที ่1 : นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านช่องทางสื่อสารทางการตลาด (Integrated Marketing Communication) 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
 กิจกรรม 

 แถลงข่าวสรุปผลงาน
เด่นประจําปี 

 OPEN HOUSE : Scale 
up Plant  หรือ
ห้องปฏิบัติการใหม ่

 กิจกรรมเยี่ยมเยือน
สื่อมวลชนเนื่องใน
โอกาสปีใหม่  

 สัมภาษณ์พิเศษ  

กิจกรรม
 แถลงข่าว เปิดตัว
งานวิจัยใหม่ โครงการ 
Thai  Cosmetopoeia 

 กิจกรรมสื่อมวลชน
สัญจร @ลําพูน 

 แถลงข่าว เปิดตัว
เครือข่ายความร่วมมือ
พันธมิตรระบบราง 

 สัมภาษณ์พิเศษ

กิจกรรม
 แถลงข่าวการการจัดงาน 

Solution Provider for 
BCG  

 OPEN HOUSE วว. เนื่อง
ในโอกาสครบรอบการ
สถาปนา 57 ปี วว. 

 กิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 
ประจวบคีรีขันธ์ 

 สัมภาษณ์พิเศษ  

กิจกรรม
 จัดกิจกรรมมหกรรม
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

 สัมภาษณ์พิเศษ 
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6.2 แผนกลยุทธ์ที ่2 : พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพืน้ที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชงิบวก
ในการทาํงานร่วมกัน 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางาน

ร่วมกัน เป็นแผนมุ่งเน้นผลักดันการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่
เป็นแผนที่มุ่งเน้นการพัฒนากิจกรรมทางการตลาดที่คาดว่าจะสร้างการรับรู้เก่ียวกับศักยภาพของเทคโนโลยี
ของ วว. ในการเข้าไปช่วยแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม ให้แก่ประชาชนในระดับฐานรากอย่างมี
ประสิทธิผลมากขึ้น  

 
โครงการภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิง

บวกในการทํางานร่วมกัน ประกอบด้วย 2 โครงการ โดยมีตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดังน้ี 

 
โครงการ ตัวชี้วัดและเปา้หมาย 

1. โครงการขับเคลื่อนงานด้าน 
วทน . สู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนและพ้ืนที่ 

1.1 จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่เกิดนวัตกรรมที่เป็นอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 
จํานวน 40 วิสาหกิจชุมชน    

1.2 พัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมใช้ วว. ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนา เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนฐานราก 1 
ฐานข้อมูล 

2. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ผลงาน/
ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในพ้ืนที่แต่ละภูมิภาค และ 
ประชาสัมพันธ์สัญจร ร่วมกับ
กลุ่มงานวิจัย/บริการ เพ่ือเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

2.1 ผลิตสื่อผลงานความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนไม่น้อยกว่า 5 
ผลงาน 

 

 
รายละเอียดดังตารางที่ 6.3 
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ตารางที่ 6.3 โครงการภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 
 
ยุทธศาสตร์ วว. : 2. สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่ (Area-based) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการขับเคลื่อน

งานด้าน วทน. 
สู่การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน
และพื้นที ่

 จัดทําแผนงานและ
รูปแบบการถ่ายทอด
ผลงานและเทคโนโลยี 
วว. สู่วิสาหกิจชุมชน
แล้วเสร็จ 

 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
รับบริการด้าน วทน.
ร่วมกับเครือข่าย (Area 
based Activity)  

 พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ร่วมกับจังหวัดพื้นที่
เป้าหมาย และหน่วยงาน
เครือข่ายแล้วเสร็จไม่น้อย
กว่า 80% 

 พัฒนา
วิสาหกิจ
ชุมชน
ร่วมกับ
จังหวัดพื้นที่
เป้าหมาย 
และ
หน่วยงาน
เครือข่าย
แล้วเสร็จไม่
น้อยกว่า 
100% 

 จํานวน
วิสาหกิจชุมชน
ที่เกิดนวัตกรรม
ที่เป็นอัต
ลักษณ์เชิงพื้นที่ 
จํานวน 40 
วิสาหกิจชุมชน 

 จํานวนความ
ร่วมมือในการ
สร้างชุมชน 
นวัตอัตลักษณ์ 
จํานวน 14 
ความร่วมมือ  

1.1 จํานวน
วิสาหกิจชุมชน
ที่เกิดนวัตกรรม
ที่เป็นอัตลักษณ์
เชิงพื้นที่จํานวน 
40 วิสาหกิจ
ชุมชน   

กบน. 

 คัดเลือกวิสาหกิจ
ชุมชน/กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการรับบริการ
ด้าน วทน. จาก วว.
และเครือข่าย แล้ว
เสร็จ 

 การนําเสนอผลงานวิจัยและพัฒนาใหม่ วว.ให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

 



 
  

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
พ.ศ. 2560-2564

และ แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563

หน้า 52 

 
ยุทธศาสตร์ วว. : 2. สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่ (Area-based) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 การพัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมใช้ วว. ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต
ของชุมชนฐานราก และการพัฒนาภูมิภาคตาม
ยุทธศาสตร์ 

 

 การสํารวจ รวบรวมข้อมูล และนําข้อมูล
เข้าระบบ  จัดทํารายงานการวิเคราะห์และ
ประเมินผล 

 

 ฐานข้อมูล
เทคโนโลยี
พร้อมใช้ วว. 
ที่เป็น
ประโยชน์ต่อ
การพัฒนา 
เศรษฐกิจ
และคุณภาพ
ชีวิตของ
ชุมชนฐาน
ราก 1 
ฐานข้อมูล  

1.2 พัฒนา
ฐานข้อมูล
เทคโนโลยีพร้อม
ใช้ วว. ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ
พัฒนา เศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิต
ของชุมชนฐาน
ราก 1 
ฐานข้อมูล 

กบน. 
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ยุทธศาสตร์ วว. : 2. สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่ (Area-based) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 ตัวชี้วัด 

และ
เปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2562 2563 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ผลติสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ผลงาน/
ความสําเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนใน
พื้นที่แต่ละภูมิภาค 
และ 
ประชาสัมพันธ์
สัญจร ร่วมกับ
กลุ่มงานวิจัย/
บริการ เพื่อเขา้ถึง
กลุ่มเปา้หมาย 

 วางแผนการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

 เตรียมเนื้อหา  
 เตรียมการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ์ รูปแบบ
ต่างๆ   เช่น Clip VDO 

 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในพื้นที่  
 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ตามแผนงาน 
 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 

 ผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ผลงาน
ความสําเร็จ
ของวิสาหกิจ
ชุมชน  

 เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ในช่องทาง
ต่างๆ  

 สรุปผลการ
ผลิตและ
เผยแพร่
ประชาสัมพั
นธ์ผลงาน
ผ่าน
ช่องทาง
ต่างๆ ไม่
น้อยกว่า 5 
ผลงาน 

 

2.1 ผลิตสื่อ
ผลงาน
ความสําเร็จ 
ของวิสาหกิจ
ชุมชนไม่น้อย
กว่า 5 
ผลงาน 
 

กปส. 
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ยุทธศาสตร์ วว. : 2. สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่ (Area-based) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นที่ด้วย วทน. และสื่อสารให้ชุมชนเกิดทัศนคติเชิงบวกในการทํางานร่วมกัน 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 ตัวชี้วัด 

และ
เปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2562 2563 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ประชุมเพื่อจดัทําแผนงาน
และรูปแบบการถ่ายทอด
ผลงานและเทคโนโลยี วว. 
สู่ผู้ประกอบการแล้วเสร็จ 

 ลงพื้นที่เพื่อสร้างเครือข่ายในพืน้ที ่
 สนับสนุนงานด้านการประชาสัมพันธ์ในพื้นที่ เช่น 

ประชาสัมพันธจ์ังหวดั /ชุมชน 
 สนับสนุนและลงพื้นทีจ่ัดกจิกรรมส่งเสริมการรบับริการ

ด้าน วทน. 
 ร่วมกับเครือข่าย (Area based Activity) 

 นําสื่อมวลชน
ส่วนกลาง ลง
พื้นที่วิสาหกิจ
ชุมชนที่ประสบ
ความสําเร็จ 
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6.3 แผนกลยุทธ์ที ่3 : พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยโครงสร้างพืน้ฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One 
Stop Service Solutions และ Digital PR 

 
แผนพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานนัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service 

Solutions และ Digital PR เป็นแผนที่มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพและยกระดับมาตรฐานงานวิจัยและพัฒนา 
และงานบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการเชิงพาณิชย์ สร้างความเช่ือมั่นและลดข้อจํากัดด้านการ
เพ่ิมขยายขนาดกําลังการผลิต (Scale-up) งานวิจัยระดับ Lab scale สู่ Pilot scale เช่ือมโยงการให้บริการ
ภาคอุตสาหกรรมครบวงจร รวมท้ังส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับนักวิจัย ในการยกระดับการผลิตสู่ภาคการผลิต 
สร้างการรับรู้เก่ียวกับศักยภาพของเทคโนโลยีและบริการของ วว.ที่จะเข้าไปช่วยพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ วว. ผ่านช่องทาง One Stop Service Solutions และ Digital PR 

 
 โครงการภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานนัตกรรม วว. ผ่าน One 

Stop Service Solutions และ Digital PR ประกอบด้วย 3 โครงการ โดยมีตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดังน้ี    
 

โครงการ ตัวชี้วัดและเปา้หมาย 
1. โครงการเช่ือมโยงศักยภาพด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานของ วว. เพ่ือ
พัฒนาผู้ประกอบการเป้าหมาย 

1.1 จํานวนบุคลากรผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ
ที่ได้รับการสนับสนุนและยกระดับทักษะคุณภาพด้วย วทน. 
(Skill labor)จํานวน 2,000 ราย 

1.2 รายการในการให้บริการ MSTQ จํานวน 205,150 รายการ   
2. พัฒนาการบริการลูกค้าด้วย 

One Stop Service Solutions 
2.1 จํานวนลูกค้า, ผู้รับบริการได้รับการถ่ายทอดและบ่มเพาะ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน วทน. 
จํานวน 300 ราย 

2.2 จํานวนรายได้จากการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานจากการวิจัย
ของ วว. ในเชิงธุรกิจ จํานวน 15ล้านบาท 

3. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
โฆษณาผ่านสื่อ Digital    

3.1 เพ่ิมช่องทางการสื่อสารผ่าน YouTube  
3.2 มีการเข้าถึงและยอดวิวรวม ไม่น้อยกว่า 50,000 วิว 
3.3 ติดตามและประเมินผลงาน 
3.4 จัดทํารายงานสรุปผลงาน 

 
  

รายละเอียดดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่ 6.4 โครงการภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service Solutions และ Digital PR 
 

ยุทธศาสตร์ วว. : 3. ส่งเสริมการนําความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐานทาง วว. ไปใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสงัคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 3. พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service Solutions และ Digital PR   

โครงการ 

กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 
ตัวชี้วัด 

และเปา้หมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการ
เชื่อมโยง
ศักยภาพด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานของ 
วว. เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการ
เป้าหมาย 

 จัดฝึกอบรมผู้ประกอบการ
ในภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐเพื่อสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะคุณภาพ
ด้วย วทน. (Skill labor)
จํานวน 200 ราย 

 งานเปิดตัว Scale up 
Plant 

   - Bio-D 

 งานเปิดตัว Scale up 
Plant 
- RTTC 

 จัดฝึกอบรม
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐเพื่อสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะคุณภาพ
ด้วย วทน. (Skill labor) 
จํานวน 600 ราย   

1.1 จํานวน
บุคลากร
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม
และภาครัฐที่
ได้รับการ
สนับสนุนและ
ยกระดับทักษะ
คุณภาพด้วย 
วทน. (Skill 
labor)จํานวน 
2,000 ราย 

บอ. 
กพน. 

 จัดฝึกอบรม
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐเพื่อสนับสนุน
และยกระดับทกัษะ
คุณภาพด้วย วทน. 
(Skill labor)จํานวน 
200 ราย   

 จัดฝึกอบรม
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐเพื่อสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะคุณภาพ
ด้วย วทน. (Skill labor)
จํานวน 600 ราย 

 จัดฝึกอบรม
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐเพื่อสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะคุณภาพ
ด้วย วทน. (Skill labor)
จํานวน 600 ราย   
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ยุทธศาสตร์ วว. : 3. ส่งเสริมการนําความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐานทาง วว. ไปใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสงัคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 3. พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service Solutions และ Digital PR   

โครงการ 

กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 
ตัวชี้วัด 

และเปา้หมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
  รายการในการให้บริการ 

MSTQ จํานวน 46,150 
รายการ 

 รายการในการให้บริการ 
MSTQ จํานวน 53,000 
รายการ 

 รายการในการให้บริการ 
MSTQ จํานวน 53,000 
รายการ 

 รายการในการให้บริการ 
MSTQ จํานวนรวม 
53,000 รายการ   

 สรุปจํานวนรายการในการ
ให้บริการ MSTQ รวม
จํานวน 205,150 รายการ 

 

1.2 รายการใน
การให้บริการ 
MSTQ จํานวน 
205,150 
รายการ   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

  

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
พ.ศ. 2560-2564 และ แผนปฏิบัติ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
หน้า 58 

ยุทธศาสตร์ วว. : 3. ส่งเสริมการนําความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐานทาง วว. ไปใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสงัคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 3. พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service Solutions และ Digital PR   

โครงการ 

กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 
ตัวชี้วัด 

และเปา้หมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. พัฒนาการ
บริการลูกค้า
ด้วย One 
Stop Service 
Solutions 

 พัฒนาการบริการลูกค้า
ด้วย One Stop 
Service Solution 

- ระบบรับงานลูกค้า 
- จัดทํากิจกรรม CRM 

 การประสานและติดตาม
ลูกค้า 

 การประสานและติดตาม
ลูกค้า 

 สรุปจํานวนลูกค้า, 
ผู้รับบริการได้รับการ
ถ่ายทอดและบ่มเพาะ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ด้วยโครงสร้างพื้นฐานด้าน 
วทน. จํานวน 300 ราย   

2.1 จํานวนลูกค้า, 
ผู้รับบริการได้รับการ
ถ่ายทอดและบ่ม
เพาะเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้วย
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้าน วทน. จํานวน 
300 ราย  

กบน. 
อช. 
พย. 
 

 จัดทําCustomized 
Packages    

     - FISP  
     - ALEC         
     - ICPIM 

 การจัดศึกษาดูงานและ
นําเสนอบริการแก่กลุม่
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพ 

 การจัดศึกษาดูงานและ
นําเสนอบริการแก่กลุม่
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพ 

 สรุปจํานวนรายได้จากการ
ให้บริการโครงสร้าง
พื้นฐานจากการวิจัยของ 
วว. ในเชิงธุรกิจ จํานวน  
15 ล้านบาท 

2.2 จํานวนรายได้
จากการให้บรกิาร
โครงสร้างพื้นฐาน
จากการวิจัยของ วว. 
ในเชิงธุรกิจ จํานวน 
15 ล้านบาท 

กบน. 
อช. 
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ยุทธศาสตร์ วว. : 3. ส่งเสริมการนําความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐานทาง วว. ไปใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสงัคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 3. พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม วว. ผ่าน One Stop Service Solutions และ Digital PR   

โครงการ 

กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 
ตัวชี้วัด 

และเปา้หมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3.   จัดกิจกรรม
และผลิตสื่อดิจิทัล
เพื่อประชาสัมพันธ์
โครงสร้างพื้นฐาน 
ได้แก่ RTTC ,FISP 
,ALEC,ICPIM 

1.วางแผนการจัด
กิจกรรม OPEN 
HOUSE และ Press 
Visit 
 2.วางแผนผลติสื่อ
เพื่อประชาสัมพันธ์
โครงสร้างพื้นฐาน 
ได้แก่ RTTC ,FISP 
,ALEC,ICPIM 

1.  Press Visit ณ 

RTTC ณ เทคโนธานี

คลอง 5 

 2. ผลิตสื่อดิจทิัลเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ 

 

กิจกรรม OPEN 

HOUSE ณ ALEC,  

ICPIM 

2. ผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ 

 

กิจกรรม Press Visit  

ณ FISP 

 

2. ผลิตสื่อดิจิทัลเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ 

 

ความพึงพอใจของ
ลูกค้าเป้าหมาย 
มากกว่า ร้อยละ 80 

 

กปส. 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

6.4 แผนกลยุทธ์ที ่4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพือ่ให้ วว. เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

 
แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพ่ือให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป็นแผนที่มุ่งเน้นบริหารจัดการทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ วว. ผ่านกลไกการบริหารจัดการที่
เก่ียวข้อง เช่น ด้านทรัพย์สินทางปัญญา การวิเคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่สอดคล้องกับภารกิจ 
วว. เพ่ือผลักดันผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ส่งมอบ และการนําเสนอผลงานเทคโนโลยีนวัตกรรมให้ตรงตามความ
ต้องการความคาดหวังของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยใช้เครื่องมือทางการตลาดสํารวจเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
แนวโน้มความต้องการความคาดหวังของลูกค้ากลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ กลุ่มวิจัยและ
พัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน กลุ่มบริการอุตสาหกรรม  

 
โครงการภายใต้แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพ่ือให้ วว. เป็น

องค์กรสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 4 โครงการ โดยมีตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดังน้ี 
 
โครงการ ตัวชี้วัดและเปา้หมาย 

1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มทิศทางการตลาด วว. 

1.1 พัฒนาฐานข้อมูลลูกค้า วว. เพ่ือนําไปใช้ในการหาลูกค้าและ
รักษาลูกค้า วว. 

2. การสร้างความสัมพันธ์ลูกค้ากลุ่ม
บริการอุตสาหกรรม 

2.1 จัดทําข้อมูลเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพพร้อมถ่ายทอด 
เพ่ือนําไปใช้ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และไปสู่การใช้
ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3.1 ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและพัฒนาที่
ย่ืนจดกับกรมทรัพย์สินทางปัญญาปี 2562 จํานวน 10 เรื่อง 

4. สนับสนุนประชาสัมพันธ์
การตลาดและสื่อสารการเป็น
องค์กร สมรรถนะสูง 

4.1 การรับรู้ใน Brand วว. ของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 

 
 
 

 รายละเอียดดังตารางที่ 6.5 
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ตารางที่ 6.5  โครงการภายใต้แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสื่อสารเพื่อให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

ยุทธศาสตร์ วว. : 4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทนัสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization) 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 4. บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสือ่สารเพื่อให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสงู 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2562 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มทิศทาง
การตลาด วว. 

 การต่อยอดสํารวจความต้องการของลูกค้าเพื่อการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อหาลูกค้าใหมแ่ละรักษาลูกคา้ 1.1 พัฒนา
ฐานข้อมูลลกูคา้ 
วว. เพื่อนําไปใช้
ในการหาลูกคา้
และรักษาลูกคา้ 
วว. 

กพน. 

-กําหนดการสํารวจความ
ต้องการกลุ่มวิจัยและ
พัฒนา จํานวน 7 สาขา 

-กําหนดสํารวจความพึง
พอใจลูกค้าภาพรวม วว. 
และจําแนกรายสาขา 

-สํารวจความต้องการกลุ่มวิจัย
และพัฒนา จํานวน 7 สาขา 

-สํารวจความพึงพอใจลูกค้า
ภาพรวม วว. และจําแนกราย
สาขา 

-สํารวจความต้องการกลุ่ม
บริการอุตสาหกรรม จํานวน  

  5 สาขา 

-ผลการสํารวจสํารวจความ
ต้องการกลุ่มวิจัยและ
พัฒนา จํานวน 7 สาขา 

-ผลการสํารวจความต้องการ
กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 
จํานวน 5 สาขา 

-ผลการสํารวจความพึง
พอใจลูกค้าภาพรวม วว. 
และจําแนกรายสาขา 

-เผยแพรผ่ลการสํารวจ
ความต้องการกลุ่มวิจัย
และพัฒนา จํานวน 7 
สาขา ให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

-เผยแพรผ่ลการสํารวจ
ความต้องการกลุ่มบริการ
อุตสาหกรรม จํานวน 5 
สาขา ให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

-เผยแพรผ่ลการสํารวจ
ความพึงพอใจลูกค้า
ภาพรวม วว. และจําแนก
รายสาขา 
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ยุทธศาสตร์ วว. : 4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทนัสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization) 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 4. บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสือ่สารเพื่อให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสงู 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2562 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. การสร้าง
ความสัมพันธ์
ลูกค้ากลุ่ม
บริการ
อุตสาหกรรม  

 กําหนดและคดัเลือก
เทคโนโลยี/ผลติภัณฑ์ที่
มีศักยภาพพร้อม
ถ่ายทอด  และต่อยอด 
E-CATALOG ข้อมูล
เทคโนโลยีพร้อม
ถ่ายทอดและนําไปใช้
ประโยชย์ แล้วเสร็จ 

 เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 
E-CATALOG เทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ที่มีศกัยภาพพร้อม
ถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์
ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม 

 วิเคราะห์ผลการนํา  
E-CATALOG ไปใช้
ประโยชน์ทั้งในเชิง
พาณิชย์และสงัคม 

-เผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ สู่
การใช้ประโยชน์ทั้งในเชิง
พาณิชย์และสงัคม 

 สรุปผลการนํา E-
CATALOG ไปใช้
ประโยชน์ทั้งในเชิง
พาณิชย์และสงัคม 

-เผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ 
สู่การใช้ประโยชน์ทั้งในเชิง
พาณิชย์และสงัคม 

2.1 จัดทําข้อมูล
เทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ที่มี
ศักยภาพพร้อม
ถ่ายทอด เพื่อ
นําไปใช้ในการ
เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ 
และไปสู่การใช้
ประโยชน์ทั้งใน
เชิงพาณิชย์และ
สังคม 
 
 
 
 
 

กพน. 
 

  ต่อยอด E-price กลุ่ม 
บอ.  
แล้วเสร็จ 

 E-price กลุ่ม บอ. ได้รับการ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สู่
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 
 

 วิเคราะห์ผล การนํา E-
price กลุ่ม บอ. ไปใช้
ประโยชน์ 

 สรุปผลการนํา E-price 
กลุ่ม บอ. ไปใช้
ประโยชน์ 
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ยุทธศาสตร์ วว. : 4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทนัสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization) 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 4. บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสือ่สารเพื่อให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสงู 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2562 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สนิทาง
ปัญญาเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรพัย์สินทางปัญญา (IP) ขององค์กร เพื่อประเมินศักยภาพในการสร้างรายได้ของ IP  3.1 ประเมิน
มูลค่าทรัพย์สิน
ทางปัญญาจาก
ผลงานวิจัยและ
พัฒนาที่ยื่นจด
กับกรมทรัพย์สนิ
ทางปัญญาปี 
2562 จํานวน 
10 เรื่อง 

กพน. 
-แผนการปฏิบัติงาน
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
IP จํานวน 1 แผนงาน 
-การอบรมการประเมนิ
มูลค่า IP จํานวน 2 ครั้ง  
-การประเมินมลูค่า
ผลงานวิจัยและพัฒนาที่
ได้รับการยื่นจด IP เพื่อ
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
จํานวน 2 ผลงาน 
-สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
ที่นําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
(ร้อยละ) (PA)  
 

-ทําความร่วมมอืด้าน IP กับ
หน่วยงานเครือข่าย จาํนวน 1 
หน่วยงาน 
-การอบรมการประเมนิมลูค่า IP
จํานวน 1 ครั้ง  
-การประเมินมลูค่าผลงานวิจยั
และพัฒนาที่ได้รับการยื่นจด IP 
เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
จํานวน 3 ผลงาน 
-สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่
นําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ (ร้อย
ละ) (PA) 
 

-ทําความร่วมมอืด้าน IP กับ
หน่วยงานเครือข่าย จาํนวน 
1 หน่วยงาน 
-ถ่ายทอดองคค์วามรู้ด้าน IP 
ให้กับบุคลากร วว.จํานวน 1 
ครั้ง  
-การประเมินมลูค่า
ผลงานวิจัยและพัฒนาที่
ได้รับการยื่นจด IP เพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี จํานวน 
3 ผลงาน 
-สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่
นําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
(ร้อยละ) (PA) 
 
 
 

-วิเคราะห์และสรุปผลทํา
ความร่วมมือด้าน IP กับ
หน่วยงานเครือข่าย จํานวน 
1 หน่วยงาน จํานวนรวม 20
ผลงาน 

-วิเคราะห์และสรุปผล
ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
ทางปัญญาจากผลงานวิจัย
และพัฒนาที่ยื่นจดกับกรม
ทรัพย์สินทางปัญญาปี 
2562 จํานวน 10 เรื่อง  
-สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
ที่นําไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ร้อยละ 3.57  
 

 



  

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

  

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด
พ.ศ. 2560-2564

และ แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563

หน้า 64 

ยุทธศาสตร์ วว. : 4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทนัสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization) 

กลยุทธล์ูกค้าและตลาด : 4. บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านการตลาดและสือ่สารเพื่อให้ วว. เป็นองค์กรสมรรถนะสงู 

โครงการ 
กิจกรรมปีงบประมาณ 2563 

ตัวชี้วัด 
และเปา้หมาย 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2562 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. สนับสนุน
ประชาสัมพันธ์
การตลาดและ
สื่อสารการ เป็น
องค์กร 
สมรรถนะสูง 

 สนับสนุนการจัดงาน 
Event ต่างๆ  

 จัดกิจกรรมร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่าย  

 สร้างสัมพันธ์อันดีกับ
หน่วยงานเครือข่าย 

 สนับสนุนการจัดงาน Event 
ต่างๆ  

 จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน
เครือข่าย  

 สร้างสัมพันธ์อันดีกับ
หน่วยงานเครือข่าย 

 สนับสนุนการจัดงาน 
Event ต่างๆ  

 จัดกิจกรรมร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่าย  

 สร้างสัมพันธ์อันดีกับ
หน่วยงานเครือข่าย 

 สนับสนุนการจัดงาน 
Event ต่างๆ  

 จัดกิจกรรมร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่าย  

 สร้างสัมพันธ์อันดีกับ
หน่วยงานเครือข่าย 

4.1 การรับรูใ้น 
Brand วว. ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 
 
 

กปส. 

 


